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Apresentacdo

Este relatdrio apresenta as atividades desenvolvidas pela Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Universitdrio (PRDU) no periodo de abril de 2017 a marco de 2019,
durante o primeiro biénio da gestdo do Reitor Prof. Dr. Marcelo Knobel e da
Coordenadora Geral da Universidade, Profa. Dra. Tereza Dib Zambon Atvars.

A pasta de trabalho da PRDU abrange as dreas administrativas estratégicas da
Universidade, a saber, no eixo orcamentdrio (COP- Comissdo de Orcamento e
Patriménio) e no eixo de carreiras (CCRH- Comissdo Central de Recursos Humanos
que é composta pelas trés Cémaras de carreira, CIDD- Comissdo Interna de
Desenvolvimento de Docentes, CIDP-Comissdo Interna de Desenvolvimento de
Pesquisadores e CIDF-Comissdo Interna de Desenvolvimento de Funciondrios). A pré-
reitora de Desenvolvimento Universitdrio preside estas trés cédmaras e a COP, sendo
que também é vice-presidente da CVND (ComissGo de vagas ndo docentes) e da
COPEl (Comissdo de Planejamento Estratégico Institucional).

Em sua rotina, a PRDU ainda tfrabalha: com os dados institucionais e a alimentacdo
constante de dados dos Rankings; com o aprimoramento da gestdo de quadros da
Universidade; com as certificacdes (nome dado internamente ao processo de
desenho do organograma das Unidades e Orgdos), além dos estudos especificos que
visam delinear as estratégias de futuro.

De forma concreta, esta pro-reitoria fratou, numa parceria estreita com a AEPLAN
(Assessoria de Economia e Planejomento), do desenho das PDO’s (Propostas de
Distribuicdo Orcamentdria) da Universidade, suas revisdes e do acompanhamento
inerente a sua precisa execucdo, assessorando o Gabinete do Reitor. Também fratou
dos recursos de Contratacdo e Progresséo de Carreira e Avaliacdes dos Docentes e
Pesquisadores, em estreita colaboracdo com a CVD e CVND. Liderou a
reestruturacdo de carreira dos funciondrios. Trabalhou na priorizacdo de acdes que
reestruturassem a Universidade preparando-a para o futuro, com vistas a
sustentabilidade financeira e das atividades fim, investindo nas carreiras e
trabalhando o planejamento orcamentdrio no momento mais critico da histéria desta
Universidade, inserido em umas das piores crises econdmicas da histéria do Brasil.

Como planejamento de futuro, a PRDU deixa a missdo de consolidacdo constante
dos principios da transparéncia, impessoadlidade, eficdcia e probidade,
imprescindiveis para o caminho ndo somente do sucesso, da vanguarda e da
lideranca como a mais prestigiada Universidade da América Latina, mas também de
sua propria sobrevivéncia como um agente importante das agdes indutoras de
desenvolvimento humano, politico e econbmico no estado e no pais, numa
renovacdo constante do seu papel no aprimoramento da sociedade.
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1-Orcamento e Financas da Universidade

Apds sucessivos exercicios que culminaram em déficits, que levaram o saldo de
recursos financeiros da Universidade em direcdo ao esgotamento em ritmo bastante
intenso, o papel da PRDU foi de atuar em busca do equilibrio orgamentdrio, uma vez
gue ndo seria previsivel quanto tempo duraria a pior crise econdmica que se instalara
no pais.

O saldo financeiro deveria ser usado para que, com o devido planejamento, a
Universidade pudesse realizar as escolhas das dreas foco para investimento e
também para cortes, possibilitando transpor este periodo sem comprometer
pagamento de saldrios de seus servidores (cerca de 15 mil pessoas) e a continuidade
das atividades fim da Universidade.

Divulgacdo periodica do saldo da Universidade

Uma vez quantificado o saldo financeiro da Universidade (soma dos saldos das
contas bancdrias orcamentdrias da Universidade), foi necessdrio identificar os
compromissos anteriormente assumidos pelas gestdes anteriores, com obras e outros
projetos que requereriam investimentos de RTE (Recurso de Tesouro do Estado) ou
seja, recurso Orcamentdrio.

Lista de projetos que requereriam o uso do Saldo da
Universidade e seu processo de priorizacdo transparente

Para tanto, uma “forca tarefa” se iniciou na PRDU para se levantar a lista de projetos
existentes na Universidade. Ndo havia uma informacdo centralizada abrangente
dessas iniciativas, sendo muitas delas listadas na AEPLAN, outras na CPO e em outros
6érgdos internos, dependendo do estdgio de maturacdo de cada projeto. A
velocidade pela qual avancava cada projeto ndo era clara, nem os fatores que a
determinavam.

Desta maneira, se instituiu na PRDU, a lista de projetos, publica e sempre divulgada
em seu site, atualizada com as frequentes reunides entre dirigentes de unidades e
6érgdos, tendo como objetivo obter consenso e fransparéncia nas priorizacdes e na
ordem de execucdo dessas obras.

O primeiro levantamento indicou mais de R$ 550 milhdes de reais necessdrios d
execucdo de todas essas obras, reformas e melhorias.

Foram centenas de processos verificados, dezenas de reunides com cada dirigente,
demonstracdo frequente dos resultados & comunidade, num trabalho que ocupou



— NG
PRDU g

——— PRO-REITORIADE ——
DESENVOLVIMENTO UNIVERSITARIO UMNICAMP

plenamente os primeiros seis meses da gestdo e periodicamente atualizados até que
a DEPI (Diretoria Executiva de Planejamento Infegrado) e COPElI (Comissdo de

Planejamento Estratégico Institucional) assumissem a gestdo desses projetos no
segundo semestre de 2018.

Principios adotados para a governanca de projetos

Para a formacdo da lista de projetos da PRDU, adotaram-se os seguintes principios:

4-

Transparéncia- todos os projetos deveriam estar publicos, com nimero de
processo, evidenciando qual a acdo/interesse que a originou;
Quantificacdo- explicitar a quantidade de recursos demandada, que fosse o
mais realista possivel, para sua execucdo;

Rastreabilidade - divulgacdo da fonte das informacdes ali prestadas, assim
como o relato do interessado sobre a necessidade/urgéncia/importdncia do
projeto;

Gestdo partihada - a priorizacdo era feita de forma partihada, com os
diretores de unidades e érgdos e a COP, com seus devidos riscos explicitados.

Aprovacdes de investimentos ndo mais poderiam ocorrer sem aval da COP
(Comissdo de Orcamento e Patrimonio), uma vez que oneram recurso orcamentdrio
da Universidade e concorrem com outras aplicacdes.

Desta forma, criou-se a sistemdtica de atualizacdo da lista, que assumiu
metaforicamente o formato de uma "lista de vbos”, zelando pela fransparéncia e
indicando quais projetos estavam em andamento e, em qual fase.

Critérios de priorizacdo

Os critérios de priorizacdo dos projetos foram, em ordem de importancia
decrescente:

1-

2-

projetfos que lidassem com seguranca das pessoas e/ou que tivessem
implicacdo juridica (énus juridico & Universidade ou seus dirigentes);

projetos com contrapartida externa que ja tivessem tido seu desembolso por
conta do parceiro envolvido realizado (sem a possibilidade de devolucdo de
recursos);

projetos estratégicos;

Os demais projetos, seriam priorizados em seguida pelo seu impacto, urgéncia
e montfante de recursos necessitados.

Dentro desta realidade, a priorizacdo realizada gerou uma lista que ficou proxima ao
proposto nas primeiras reunides sobre o fema (cerca de R$ 30 milhdes em projetos
continuariam).
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Posteriormente, com a nova cadeia de decis@o de projetos e obras, esta tarefa
passou a ser desempenhada pela DEPI (Diretoria Executfiva de Planejamento
Infegrado) em setembro de 2018.

Atuacdo da COP

A COP é uma comissdo estatutdria que cuida de todos os assuntos referentes ao
orcamento, sua execucdo, suplementacdes e compra, venda ou alienacdes de
patrimdnio da Universidade.

Desta forma, a COP passou, de fato, a apreciar as suplementacdes durante as
revisdes orcamentdrias e também a emitir pareceres sobre as propostas de aumento
de despesas perenes na Universidade.

A intencdo foi que os documentos de PDO e suas revisdes sempre refletissem, da
forma mais real possivel, a execucdo.

Pela primeira vez, um montante para investimento nos quadros era explicitamente
incluido e mostrado no orcamento, como o Programa de Desenvolvimento do
Quadro Docente e o Programa de Desenvolvimento do Quadro N&o Docente.
Voltou-se a destinar recursos para o PMP (Programa de Manutencdo Predial) e PQO
(Programa de Qualificacdo Orcamentdria), na direcdo a recuperacdo dos
patamares dos anos anteriores.

Também explicitamos o Grupo X — Créditos a Conceder Equivalentes aos Valores dos
Saldos de Dotagdes Ndo Empenhados em Exercicios Anteriores. Com a finalidade de
reconhecer o esforco feito pelas Unidades e Orgdos em racionalizar gastos no
contexto da crise econdmica, concedemos os créditos equivalentes aos valores dos
saldos de dotacdes ndo empenhados em exercicios anteriores. Avaliamos que esta
pratica permite que sejam fornecidos dados mais precisos sobre o montante de
recursos a orcamentar no exercicio, desde o inicio das projecoes.

Alteracdo do informe AEPLAN

O informe AEPLAN foi modificado e a principal mudanca foi expor o
comprometimento do RTE com o total de gastos da Universidade. Antes, esse nUmero
era colocado somente com o gasto em folha de pagamentos, o que causava
frequentemente uma impressdo erénea de que a meta seria utilizar 100% do RTE em
folha.

Desmembramento do CO reitoria

O desmembramento do Centro Orcamentdrio (CO) reitoria foi outra acdo que muda
de maneira profunda a governanca de determinados 6rgdos centrais da
Universidade.

A maior parte dos Centros e NUcleos, assim como os érgdos centrais administrativos
ficavam lotados num mesmo centro orcamentdrio. Isto causava uma verdadeira

6
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rotina de aprovacdes no dmbito da PRDU e GR(Gabinete do Reitor), de pedidos de
aprovacoes de gastos rotineiros, tais como estagidrios, contratos locais, etc. Com o
desmembramento, além da maior fransparéncia nos gastos orcamentdrios desses
4rgdos, passa a se imprimir uma maior autonomia e responsabilizacdo desses érgdos
pela sua propria gestdo orcamentdria.

A nova PDO2019 jd vem desenhada neste formato e os ordenadores de despesa de
cada 6rgdo j& possuem a autonomia para a realizacdo da gestdo de gastos, pratica
i@ comum e consolidada nas Unidades de Ensino e Pesquisa.

Principios da execucdo orcamentdria utilizados na COP

Importante deixar registrado que, apds as acdes na Universidade terem produzido os
resultados de reducdo de déficit e do comprometimento do RTE em folha, em
direcdo a patamares mais sustentdveis, algumas premissas devem ser mantidas na
COP:

1) Investimento constante nas carreiras da Universidade de maneira a estimular
sempre o bom desempenho nas atividades que garantam o cumprimento da
missdio. Meticulosa andlise é necessdria para efetuar priorizacoes.

2) Sempre dar preferéncia a solucdes que estimulem a reducdo de custos a
partir de uso consciente de recursos. Para tanto, é necessdria a implantacdo
do GMD (Gestdo Matricial de Despesas).

3) Devem ser priorizadas as solucdes que deem ao elemento de despesa, um
carater de custo varidvel (passivel de ajuste em épocas de baixa
arrecadacdo) em vez de custo fixo (solucdes que deixardo o custo
permanente para a Universidade). Este item se aplica as atividades da
Universidade que ndo sejam as de seu principal fim (ensino, pesquisa e
extensdo) e sdo aplicaveis a todas as dreas de apoio.
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Tabela 1: NUmeros da terceira revisdo (fechamento) dos Orcamentos de 2007 a
2018 da Unicamp (fonte: AEPLAN).

Fechamento - 32 Revisdo do Or¢camento

Orgamentos de 2007 a 2018

Em (RS) Mil

2007 1.022.165 1.057.587 1.025.202 32.386 100,30
2008 1.231.032 1.291.823 1.208.014 83.809 98,13
2009 1.263.214 1.380.776 1.336.484 44.292 105,80
2010 1.473.585 1.571.293 1.499.595 71.698 101,77
2011 1.636.893 1.758.549 1.728.263 30.286 105,58
2012 1.738.848 1.848.404 1.859.818 |- 11.414 106,96
2013 1.904.233 2.021.637 2.031.295 |- 9.657 106,67
2014 1.926.415 2.279.830 2.314.947 |- 35.116 120,17
2015 2.003.490 2.132.729 2.232.411 |- 99.682 111,43
2016 1.985.591 2.137.539 2.391.448 |- 253.909 120,44
2017 2.091.437 2.198.437 2.407.762 |- 209.325 115,12
2018 2.216.534 2.290.189 2.383.103 |- 92.913 107,51
2019** 2.385.918 2.440.968 2.610.062 |- 169.094 109,39

Fonte: 32 revisdo Orgamentaria dos anos relatados

* Proposta de Distribuigdo Orcamentaria 2019 (Sem considerar Receita 3 - Reserva Estratégica)

= www.prdu.unicamp.br/dirigentes-unidades-orgaos/dirigentes-agenda
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Reunides de Dirigentes de Unidades e Orgdos

Contato: prdu.orcamento@reitoria.unicamp.br

Documentos PRDU 2017

pata Document tos
= Apresentagio Dirigentes das Unidades e Grgos

21/06/2017 , |jcta dos projetos

11/07/2017

= Apresentagdo des e Orgaos
10/08/2017 B .
« Lista preliminar do levantamento a partir de respostas do Oficio CVD 01-2017

= COP - Lista dos Projetos com Priorizacdes Atualizada
LB 20 S Backlog Lista dos Projetos
14/09/2017 = Apresentagio Programa de Relotagio de Servidores PAEPE

26/09/2017 = CONSU - Apresentagdo
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2- CCRH — Comissado central de recursos humanos

CIDD

A Cdamara Interna de Desenvolvimento de Docentes tem como objetivo
acompanhar a trajetéria dos docentes em todas as carreiras, compatibilizando seu
desenvolvimento profissional com o institucional. Os eixos de atuacdo em pesquisa,
ensino, extensdo e administrativos sGo apreciados e qualificados neste colegiado.
Também uma rotina de admissdées, afastamentos, concursos, mudancas de regime,
aprovacdo de perfis, premiacdo Zeferino Vaz, promogdo por mérito e selecoes
publicas sdo acompanhados por esta cdmara.

Em 2017, foram efetivados no Sistema RAD eletrénico, testes das 11 funcionalidades
implementadas na nova versdo do sistema; atualizacdo de todos os manuais;
elaboracdo de um sumdrio descrevendo as novas funcionalidades do sistema RAD
para envio aos membros da CIDD e apoio e suporte aos usudrios do sistema RAD.

Houve também a conducdo de estudos especificos por Grupos de Trabalho, de
assuntos de interesse da cdmara:

1) GT CIDD - Grupo de Trabalho para classificacdo de periddicos.
2) GT de incentivo e permanéncia de docentes na carreira

Todos os dois GT’s foram presididos pelo vice-presidente desta Cé&mara, Prof. Dr.
Miguel Juan Bacic. O status desses frabalhos se enconfram no momento de
apreciacdo dos resultados desses estudos pela cédmara.
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Tabela 2: Trabalhos pautados na CIDD nos anos de 2017 e 2018, carreiras docentes.

20172018
Admissao na PE 0 0
Concurso Publico - Professor Doutor 46 15
Concurso Publico - Professor Titular 21 1
Equivaléncia de Titulo 0 0
Mudanca de Regime 1 2
Perfis de Professores Titulares e Associados 3 0
Perfis - Critérios Minimos para Promoces 2 8
Plano de Pesquisa (Ad.PP, Ad.Emerg., 5 2
Promocao por Mérito 4 0
Promocao por Mérito (Contraria) 0 0
Promocao - Niveis Intermediarios 11 27
Promocéo - Niv. Intermed. (Contréria) 0 0
Prorrogacédo na PE 0
Relatorio de Atividades 73 252
Relatorio de Atividades - Insatisfatério 0 0
Relatério de Atividades - com restricdo 0 0
Selecdo Publica (Processo Seletivo) 0 0
Afastamento 32 39
Prorrogacdo de Afastamento 2 3
eI N 700 | 349

CIDP

A Cdmara Interna de Desenvolvimento de Pesquisadores (Pq), tem como objetivo
acompanhar a frajetéria dos pesquisadores em todas as carreiras, compatibilizando
seu desenvolvimento profissional com o institucional.

Como maiores atividades realizadas além da rofina de acompanhamento de
relatérios de atividades, realizamos os trabalhos junto a dois GT's:

GT CIDP - Grupo de Trabalho da Cémara Interna de Desenvolvimento de
Pesquisadores — CIDP, que elaborou uma proposta de regulamentacdo no processo
de Progressdo da Carreira de Pesquisadores-Pq. Este frabalho foi finalizado, com
minutas que seguem para apreciacdo nas reunides da CAD e CONSU de marco de
2019; da mesma forma foram adequadas a Deliberacdo CAD-02/05, assim como as
deliberacdes CONSU sobre a parte Pg na CCCRH/CIDP e o regimento interno da
CIDP.

GT Progressdo — Grupo de Trabalho que elaborou proposta de IN sobre como realizar
a progressdo de carreira e avaliacdo dos Pg’s. AIN 01/2018 foi aprovada e estd em
vigor para os recursos de aplicacdo na carreira (2018 e 2019).

10
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CIDF

A CIDF tem o papel de orientar e supervisionar a aplicacdo das deliberacdes que
fratam da carreira PAEPE. Tendo como vice-presidente o Coordenador da Diretoria
Geral de Recursos Humanos (DGRH), a CIDF passou por fases diferentes, para poder
fratar de reflexos de acdes anteriores a esta gestdo.

Anteriormente, o contingenciamento de designacdes trouxe muitos transtornos &
Universidade, sendo que o problema da criacdo perene de despesas a partir da
estrutura de GRs (Gratificacdo de Representacdo) foi amplamente discutido. O
principio que deve reger a gestdo de Gratificacdes é que a estrutura de GRs da
Universidade deve ser de um tamanho tal que possa ser exercitado, sem
contingenciamentos que acabam induzindo distor¢coes.

Desta forma, a Instrucdo Normativa CIDF- 001/2017 de 08/06/2017 definiu critérios de
priorizacdo de designacdes para a inclusdo na pauta da CIDF, como uma forma de
gerenciar o grande volume de solicitacdes represados j&d que iniciamos a gestdo
revogando o contingenciamento nas designacdes de GR.

A partir de dezembro/2017, a Instrucdo Normativa 002/20017 de 07/12/2017
estabeleceu orientacdes e procedimentos referentes as designacdes de Profissionais
da Carreira PAEPE para as funcdes de Dirigentes e Coordenadores de
Unidades/Orgdos. Esta normativa trouxe & pauta da Cémara, um grupo de GRs cuja
designacdo antes ndo eram pautadas na CIDF.

Também foram implementadas as Del. CAD-A-006 de 05/09/2017 e Del. CAD-A-
008/2017 de 07/11/2017, que estabelecem um fluxo na qual os afastamentos para
Interesses particulares de servidores PAEPE (CLT e ESU) passaram a ser aprovados pela
CIDF. Tal acdo visou frazer impessoalidade aos critérios de afastamento antes
outorgados fora da cdmara.

A partir de 30/06/2017, a CIDF passou a demonstrar separadamente um
DEMONSTRATIVO DE DESPESAS, contendo: a) o valor total das gratificacdes de
representacdo (organograma) contidas em cada Pauta; b) o valor do incremento
de despesa em cada substituicdo de gratificacdo.

Finalmente, um trabalho de grande importdncia, e que consumiu grande tempo de
investimento em discussdes colegiadas e publicas foi a reestruturacdo da Carreira
PAEPE: o Grupo de Trabalho GT Carreira PAEPE — estabelecido pela Portaria GR-
22/2018 de 21/03/2018 e Portaria GR-30/2018 de 11/04/2018; demandou além das
reunides do GT, a realizacdo de 05(cinco) reunides extraordindrias (28/09 — 05/10 —
23/10 — 31/10 e 08/11) para fratar da nova proposta da Carreira PAEPE elaborada
pelo GT;

A minuta da nova carreira foi aprovada por unanimidade e os trabalhos se
encontram em fase de detalhamento dos critérios (anexo Il da deliberacdo CAD) e
do estudo sobre implantacdo ou ndo da bonificacdo como parte de complementar
0s processos avaliatorios.

Também foi instituido, ndo sé para CIDF mas no dmbito da presidéncia da CCRH, o
GT Cratificacdo de Representacdo, a Portaria GR n°. 16/2018, de 07/03/2018

11
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designou Grupo de Trabalho para detalhar e elaborar proposta sobre o assunto
Gratificacdo de Funcdo com as finalidades de rever a Tabela de Gratificacdes e
elaborar proposta até 30/04/2018, a ser submetida a CAD, em atendimento a
Deliberacdo CONSU n® 564/2017. O relatério do GT Referente d Revisdo da Tabela de
Gratificacdes foi encaminhado no expediente do CONSU de novembro de 2018 para
ciéncia no processo N° 01-P-5179/2018, em cumprimento da Deliberacdo Consu-
564/2017 — Informacdo Aeplan-681/2018 e Parecer COP-Consu-10/2018 —fls. 01 a 28.

Tabela 3. Assuntos pautados na CIDD nos anos de 2017 e 2018, carreira PAEPE.

PRODUTOS ANALISADOS PELA CAMARA INTERNA DE DESENVOLVIMENTO DE FUNCIONARIOS - MAIO/2017 A FEV/2019

ASSUNTO ANALISADO mai/17| jun/17| ago/17| set/17| out/17| nov/17| dez/17| fev/18| mar/18| abr/18| mai/18| jun/18| ago/18| set/18| out/18| nov/18| dez/18| fev/19|TOTAL GERAL
SERVICO VOLUNTARIO 1 10, 9 8 6 5 6 4 3 2 7 9 13 3 4 1 5 1 97

COES 0 63 39 20 38 51 13 18, 4 20 1 15 33 24 22 40| 37 27 475
HOMOLOGACOES CSARH'S 0 0 0 0 0 37 15 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 54
ALTERACOES CSARH'S 0 5 9 3 3 5 0 4 0 2 0 3 2 1 8 8 3 13 69
REG.INTERNO CSARH 0 0 0 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
AFASTAMENTO INT.PARTIC 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1 0| 1 2 2 2 1 1 1] 14
 TRANSFERENCIA PRS 0 0 0 0 0 0 0 14 4 7 0| 2 8 2 0 1 1 8 47
TRANSFERENCIA ESTAGIO PROB. 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 5
ENQUADRAMENTO CARR.PAEPE 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1 0 0 0 0| 2 0 3
AFAST. MEST/DOUT/PGS-DOUT. 0 2 1 1 0 2 0 1 0 0 1 3 1 0 0 0| 0 0 12
ELEICOES MEMBROS CIDF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0 0 0 21
TOTAL MENSAL 1 80, 58| 35 47| 100 35 46| 11 32 40| 36 60 33 36 51 50 50 801

Proxima Reuniao CIDF

15/03/2019
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3- Gestdo das demandas do dia-a-dia

Contratos

Com a GR026/2017, contratos e contratacoes passaram pelo crivo da PRDU.

Elaboracdo de pareceres sobre processos licitatérios quanto & solicitacdo de
aditamentos, de reequilibrio econdmico-financeiro, como também, pareceres sobre
os modelos licitatdrios para contfratacdo foram realizados na PRDU, para a acdo da
DGA.

Pessodal

Migracdo do controle do Quadro PAEPE para a PRDU

A administracdo de quadros PAEPE e de gratificacdo de representacdo - GR foram
transferidos para a Coordenadoria de Quadros na PRDU, de modo a garantir e
potencializar a agilidade, fransparéncia e organizacdo seja dos processos de
reposicdo de pessoal por meio de processos externos (concursos publicos e processos
seletivos realizados pela DGRH ou seus delegados) e internos (fransferéncia e PRS —
Programa de Relotacdo de Servidores) ou dos processos de reestruturacdo
organizacional diretamente vinculados das certificagcdes dos érgdos ligados a
Administracdo Central e Unidades de Ensino.

Essa nova configuracdo garantiu a eficdcia e transposicdo imediata das estruturas
aprovadas em colegiados para os sistemas de quadro. Foram aprimorados 0s
relatdrios, redesenhados os fluxos, padronizadas as informacdes com a finalidade de
trazer mais eficiéncia as solicitacdes das Unidades/Orgdos.

A equipe de Gestdo de Quadros fez um levantamento dos codigos abertos em locais
extintos e inativos pelas certificacées de 2004 que estavam sobrecaregando a
estrutura da Tabela de Orgdos. Entdo, para regularizacéo e limpeza dessa estrutura,
foi executado um trabalho manual de transferéncia (De/Para) envolvendo mais de
1000 (um mil) codigos. Além desta forca tarefa, a equipe de Gestdo de Quadros,
como responsavel pela Tabela de Orgdos, realiza o trabalho continuo de
manutencdo nos cédigos das Unidades em Orgdos da Universidade.

A GestGo de quadros da PRDU também realiza um trabalho continuo de
manutencdo do quadro de GRs e seus designados, prezando pela transparéncia,
através de acdes como a divulgacdo mensal atualizada do quadro para consulta
publica e garantindo a correspondéncia das gratificacdes com as legislacdes e
certificacdes da Universidade (relatério do S-Integra).

A coordenacdo de quadros fornece & CVND todas as informacoes pautadas para
deliberacdo sobre mudancas de jornada de frabalho, confratacdes e promocgdes,
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assim como faz o levantamento e andlise de dados para estudo de proposta de
indicadores para distribuicdo orcamentdria para o Quadro de Vagas.

Na busca por uma antiga demanda dos orgdos responsdveis pela criacdo e
manutencdo de sistemas corporativos da universidade de regulamentar o uso e
organizacdo da Tabela de Orgdos, a PRDU presidiu o GT - Tabela de Orgdos instituido
por Portaria GR de 2017 produzindo ao seu final propostas de deliberacdo para a
utilizacdo da Tabela e de Resolugcdo GR para criacdo do Grupo Gestor da Tabela de
Orgdios com representantes de todas as dreas da universidade. Em conjunto com a
Informdatica da DGRH foram estudados modelos para a modernizacdo da estrutura e
dados acessiveis pela tabela.

Certificacdo

Comité ad hoc de certificacdo

A Resolucdo GR-36/2017 criou Comité Ad-hoc para analisar e avaliar as propostas de
certificacdo dos diversos érgdos e unidades da UNICAMP. O comité foi criado com
infuito de analisar e avaliar as certificacdes tanto dos Orgdos da Administracdo
Central quanto das Unidades de Ensino e é formado por um grupo de servidores e
docentes representantes de diferentes dreas/érgdos da Universidade. Esse comité
andlisa tecnicamente as propostas de certificacdes (estruturas organizacionais)
apresentadas pelas Unidades e Orgdos e desenvolve um parecer a respeito do
assunto. Os assuntos assim tramitados passam posteriormente para deliberacdo na
CVND e CAD.

Até o momento, a certificacdo apresenta os resultados da tabela 4.
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Comparativo de Custo das Gratificagcdes - Certificacao
Porcentagem
Unidade Antes da Certificagao Certificagao 2018 Aumento Redugao

Secretaria Geral RS 23.208,60 RS 25.998,04 12,02%

Ouvidoria RS 8.089,54 RS 5.244,24 35,17%

BCCL RS 31.632,90 RS$ 30.572,91 3,35%

DEA RS$9.316,95 RS 11.548,55 23,95%

SAR RS 14.672,75 RS 12.943,24 11,79%

Programa Universidade RS 4.184,25 RS 3.458,97 17,33%

CECOM RS 39.331,94 RS 36.375,08 7,52%

SIARQ RS 8.145,34 RS 11.046,39 35,62%

CCUEC RS 39.220,34 RS 30.963,40 21,05%

DEAS RS 5.802,21 RS 11.994,91 106,73%

PRP RS 31.251,92 RS 22.614,44 27,64%

PRDU RS 31.487,41 RS 28.346,52 9,98%

CGU RS 59.362,93 RS 45.543,93 23,28%

PRE RS 89.672,36 RS 65.722,97 26,71%

GR RS$ 137.920,05 RS 61.691,32 55,00%

PRPG RS 23.085,56 RS 20.101,68 12,93%

[Totais | RS 556.385,05] RS 424.166,59]

Tabela 4 — Alteracdes de estrutura de GR apds a certificacdo (posicdo de 11 de

marco de 2019).

No anexo Il, consta o status dos érgdos centrais e Unidades de Ensino e Pesquisa em
relacdo ao processo de certificacdo (posicdo de 11 de marco de 2019).

Melhoria de Processos

Apoio as Unidades no mapeamento e melhoria de processos (ex.: andlise e melhoria
de processos da CPG/IA relativos & Convocacdo e Pagamento a docentes que
compdem a Banca Examinadora para defesa de Teses, andlise e melhoria de
processos da Farmdcia/HC, etc). A PRDU executou muitas vezes a interface direta de
apoio técnico ao redesenho de processos de frabalho e de reestruturacdo em
diversos 6érgdos e unidades.
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4-Dados e sua governanca

Rankings

Na Unicamp, hd um consenso de que os rankings internacionais (e nacionais) sdo
importante instrumento para a visibilidade, porém, sdo uma consequéncia e ndo um
fim, da atividade principal da Universidade.

Os rankings atualmente monitorados pela PRDU na Unicamp sdo o THE (Times Higher
education), Clarivate Analytics, QS World University Rankings e Academic Ranking of
World Universities, com as inser¢cdes em diferentes momentos do ano: QS (Janeiro),
THE (Marco), CLARIVATE (Maio) e AWRU (Julho).

A consolidacdo desses dados exige tempo para andlise das informagdes enviadas
pelos érgdos e das informacdes necessdrias para o preenchimento dos formuldrios
dos rankings.

Ndo hd, portanto, dividas de que, em que pese o fato de vdrios dos dados estarem
em coletas sistematizadas dentro e fora da Universidade, algumas interfaces devem
ser continuamente aprimoradas nos proximos anos. O uso de tecnologias cada vez
mais apropriadas de bibliometria e bases cada vez mais precisas ajudardo nesta
empreitada.

Estudos da gestdo de dados na Universidade

Dentro do contexto citado no item anterior, a PRDU liderou um GT de mapeamento
de dados com o intuito de realizar um mapeamento dos dados coletados dentro da
Unicamp, para as diversas bases e relatérios. O mapa serd usado para que a
Universidade possa tracar as estratégias para propiciar a gestdo mais eficiente de
dados na Unicamp (processo 01/-P-1285/2018)
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A Unicamp participa também nos Workshops de Indicadores de Desempenho (USP /
UNICAMP / UNESP); e também na iniciativa do projeto em parceria com o U Multirank.

ApOIO para os primeiros passos rumo a Implantacdo de Bl
(Business Intelligence)

A PRDU realizou reunides técnicas junto as equipes DGA, DAC, CCUEC; entendimento
do sistema do SIAD (Sistemas Administrativos da DGA); estudo do diciondrio de dados
da DGA e DGRH para futura implantacdo de indicadores; entendimento do
funcionamento da ferramenta Qlik e participacdo na elaboracdo do edital para
aquisicdo do software.

Houve também a criacdo de um protdtipo de um repositério com algumas
informacdes espelhadas da DGA, DAC e DGRH; Testes com a ferramenta de BI
usando como fonte de dados o repositdrio acima citado.

5-Estudos especificos e relatdrios de interesse ¢
gestdo da Universidade

A PRDU realizou diversos estudos documentados na forma de relatdrios e processos,
e acompanha periodicamente vdrios relatdrios de interesse da gestdo da
Universidade.

Estudos:

1) Ajuda na implantacdo do PRS (Programa de Relotacdo de Servidores) na
DGRH, como alternatfiva aos dirigentes para a contratacdo de pessoas. Este
programa visa a transparéncia nas oportunidades existentes na Universidade para os
funciondrios da Universidade, conciliando com as necessidades dos dirigentes locais;
2) GT da Tabela de Orgdos - Grupo de trabalho criado para repensar a estrutura
da Tabela de érgdos, suas funcdes e interacdes com os sistemas da Universidade,
com propdsito de criar uma normativa e nova tabela que atendam as necessidades
identificadas e requisitos levantados durante o frabalho;

3) Sugestdo da Resolucdo GR 40/2018 — Reposicdo de vagas da Area da Salde
- Participacdo na elaboracdo da Resolucdo GR 40/2018, que substitui a Resolucdo
GR 25/2017, estabelecendo regras para a reposicdo de vagas da drea da salude
levando em conta as normas j& estabelecidas e vigentes e a situacdo financeira da
Universidade;

4) Estudo das propostas de adogdo de Banco de Horas, Teletrabalho e Incentivo
ao Trabalho Noturno (ITN) conforme Deliberacdo CONSU n0564/2017;
5) Elaboracdo de estudo sobre o “Perfil dos Afastamentos DGRH e da Agenda

de Transportes da DGA” para aprimoramento de sistema de transporte;
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6) Prospeccdo e comparativo de normas referentes a programa de demissdo
voluntdria, a reducdo de jornada e a afastamento sem vencimentos;

7) Participacdo na iniciativa referente a auditoria para “"Adequacdo de
ocorréncias de insalubridade e periculosidade”. Neste caso, o principal desafio
encontrado foi o acesso aos dados e informagdes necessdrios para desenvolvimento
das atividades mencionadas.

Relatérios de Apoio ¢ Gestdo:

1) Acompanhamento mensal das despesas com Didrias (nacionais e internacionais)
da Unidade Reitoria e do Gabinete do Reitor;

2) Acompanhamento mensal das despesas com Passagens Aéreas da Unidade
Reitoria e do Gabinete do Reitor;

3) Controle e acompanhamento mensal das Receitas/Despesas do Convénio PIDS
da Reitoria;

4) Controle e acompanhamento semanal e mensal dos Convénios da Reitoria 519.3,
0.13 e 0.500;

5) Elaboracdo de estudo sobre a evolugdo das despesas com plantdes e HE da drea
da Saude ao longo dos Ultimos anos;

6) Elaborar estudos junto com a AEPLAN/CPLAE relacionados a projecdo futura da
Universidade relativo a evolucdo das Receitas/Despesas;

7) Elaborar estudos junto com a AEPLAN relativos a PDO, visando uma distribuicdo
as Unidades que reflita uma apropriacdo dos recursos mais apurada;

8) Rever e propor alternativas de distribuicdo orcamentdria dentro da Universidade;

?) Assessorar a PRDU quanto ao impacto orcamentdrio da Resolucdo GR 026/2017
(estudos de estagidrios e patrulheiros da Adm. Central).
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Anexo |

N
Y

UNICAMP

Equipe comité ad hoc cerlificagao
Profa. Dra. Milena Pavan Serafim
Prof. Dr. Oswaldo Goncalves Junior

Ana Paula Montagner

Daiane Soraya de Lima Franzini de Almeida

Elias Borges de Athayde Drummond
Eloisa Caldeira DurGes

Guilherme Goncalves Capovilla
Rubens dos Santos Junior

Veridiana Barbosa Chiavegato Souza

Comité PRS

Profa. Dra. Marisa Masumi Beppu
Gilmar Dias da Silva

Ana Maria dos Santos Baldin
Rubens dos Santos Junior
Veridiana Barbosa Chiavegato Souza
Adriano Rogério Gozzi

Luciana Martins de Gouvea Brito
Jéssica de Freitas Ferreira
Membros convidados

Cristiane Mandelli Fim

Alysson Bolognesi Prado

GTGR

Profa. Dra. Marisa Masumi Beppu

Prof. Dr. Sérgio Luiz Monteiro Salles Filho
Profa. Dra. Milena Pavan Serafim
Rubens dos Santos Junior

Ménica Rovigati

Gilmar Dias da Silva
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GT Carreira (executivo)

Prof. Dra. Marisa Masumi Beppu
Gilmar Dias da Silva

Prof. Dr. Pascoal José Giglio Pagliuso
Prof. Dr. Alvaro de Oliveira D' Anfona
Ronaldo Ferreira dos Santos

Ménica Rovigati

Joaqguim Anténio Graciano

André Luis Camargo

Luciana Gouveia Galuchino
Membros convidados

Cristiane Mandelli Fim

Rubens dos Santos Junior

Estudos especiais: Luciane Polifi Lotti, Myrian Cristina de Freitas Lorenzetti
Maria Correia Leves, Sidney Pio de Campos.

Agradecimentos ao Antdnio Félix Duarte pelo apoio em alguns estudos.

an,
a¥Y

UNICAMP

, Roséngela
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Posicdo de Unidades de Ensino e Pesquisa e Orgdos da Administracdo Central no

processo de certificacdo.

STATUS DA SITUACAO DAS CERTIFICACOES
ORGAOS LIGADOS A ADMINISTRACAO CENTRAL

SIGLA = B
ORGAO DENOMINACAO DO ORGAO Status
GR Gabinete do Reitor Certificado
PROEC Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura Certificada
PRPG Pro-Reitoria de Pés Graduacdo Certiticada
PRPP Pro-Reitoria de Pesquisa Certificada
PRDU Prg—RelTo'ng de Desenvolvimento Cerfificada
Univ ersitario
DEA Diretoria Executiva de Administracdo Certificada
DEA Diretoria Executiva de Administracdo Certificada
DEAS Diretoria Executiva da Area da Saude Certificada
OuVvID Quvidoria Certificada
IDADE Programa Universidade Certificada
SG Secretaria Geral Certificada
SIARQ Arqu!vo Central do Sistema de Cerlficada
Arquiv os
PEL / SAR Plonf_q F|S|cc1~ de Lmem / Secretaria de Cerfificada
Administracdo Regional
CSS Coordenadoria de Servicos Sociais Certificada
Sistema de Bibliotecas da Unicamp e -
SRR Biblioteca Central “César Lattes” Gailiiceee
CCUEC Centro de Computacdo Certificado
Diretoria Executiva de Planejamento
DEPI / GGUS |Integrado / Grupo Gestor Universidade Encaminhado para CVND
Sustentdvel
PREF/CPO / CH Prefeitura / Coordenadoria de Projetos Andlise PRDU
e Obras
DGA Diretoria Geral da Administragdo Andlise PRDU
Centro para Manutenc¢do de Encaminhado para o Orgdio/
CEMEQ .
Equipamentos Aguardando retorno
Diretoria Executiva de Ensino Pré- Encaminhado para o Orgdo/
DEEPU . oo
Univ ersitdrio Aguardando retorno
CPP Comiss@o Processante Permanente Sl ele @ [PRIEl OO Clely
Aguardando retorno
EDIT Editora Encaminhado para o Orgdo/
Aguardando retorno
SEC Secretaria de Comunicacdo AnSemLilnge Pefe] © O]
Aguardando retorno
svC Secretaria de Vivéncia dos Campi EnSelmlinee el © Cigeiey
Aguardando retorno
. ~ Encaminhado para o Orgdo/
INOVA Agéncia de Inovacdo Aguardando retomo
Divisdo de Educagdo Infantil e Encaminhado para o Orgdio/
DEDIC
Complementar Aguardando retorno
Escola de Educacdo Corporativa da Encaminhado para o Orgdo/
EDUCORP -
Unicamp Aguardando retorno
GGBS Grupo Gestor de Beneficios Sociais AneelmlineClo Pt @ Orgee)
Aguardando retorno
IDEA Institudo de Estudos Avancados BneemiAneie® PENe © Cigee
Aguardando retorno
Diretoria Executiva de Relacdes Encaminhado para o Orgdo/
DERI . X
Internacionais Aguardando retorno
DGRH Diretoria Geral de Recursos Humanos Ensemiinele® Pele ® Qi
Aguardando retorno
PRG Pré Reitoria de Graduacdo NSl AIEIe ) [PRIE O (/e
Aguardando retorno
Assessoria de Economia e Entregue / Sob andlise do Comité
AEPLAN .
Planejamento ad hoc
ESP Escritério de Sdo Paulo Extinto
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STATUS DA SITUACAO DAS CERTIFICACOES

Unidades de Ensino e Pesquisa

SIGLA - B =
ORGAO DENOMINACAO DO ORGAO Status
IFGW Instifuto .de Fisica Gleb CAD
Wataghin
FCA Foguldcde de Ciéncias CVND
Aplicadas
IC Instituto de Computacdo CVND
Faculdade de Engenharia Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
FEEC s ~
Elétrica e de Computacdo retorno
FEAGRI Faculdade de Engenharia Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
Agricola retorno
1A Instituto de Artes Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
retorno
FEC Faculdade de Engenharia Civil EnEeminngele porrcetcg)r(r?;goo/ reerelnele
IB Instituto de Biologia Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
retorno
FEA Faculdade de Engenharia de Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
Alimentos retorno
FEQ Faculdade de Engenharia Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
Quimica retorno
Instituto de Matemdatica, . A
IMECC ESiarificale Computacas Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
L retorno
Cientifica
IEL Instituto de Estudos da Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
Linguagem retorno
FT Faculdade de Tecnologia Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
retorno
FE Faculdade de Educacdo Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
retorno
IE Instituto de Economia Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
retorno
Q Instituto de Quimica Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
retorno
IG Instituto de Geociéncias Encaminhado para o Orgdo/ Aguardando
retorno
FEF Faculdade de Educacédo Fisica Sob andlise do Comité dh hoc
FCM Faculdade de Ciéncias Médicas Aguardando Primeira Proposta
FEM Foculdgde 25 Ehgeniens Aguardando Primeira Proposta
Mecdanica
FOP Fgcu!dode e erizielegi 8 Aguardando Primeira Proposta
Piracicaba
IFCH Instituto de Filosofia e Ciencias Aguardando Primeira Proposta
Humanas
FCF Faculdade de Farmdcia Aguardando Primeira Proposta

Campinas, 12 de marco de 2019
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