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Comité para Revisao do Processo de Progressao

Propostas de Melhorias — Progressao 2023

Integrantes:

Ademir Jorge de Carvalho — CIDF

Adilton Dorival Leite — GR

Antonio Marcos Pereira de Moura - IG

Bruno Gomes Ximenes - IB
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Claudia Filomena Bratficher Dario - FT

Daniel Cantinelli Sevillano - PRG

Elson André da Silva - EDUCORP

Gesiel Azevedo dos Santos - DGRH

Giovanna Beraldo Azambuja Silva - DGRH
Isabel Cristina Nogueira - DGRH

Juliana Karina Ruiz Heinrich Mucoucah - CAISM
Rodrigo Lanna Franco da Silveira — PRDU (Presidente)
Thiago Baldini da Silva — AEPLAN
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A. Numeros da Progressao 2022

Distribuicao de servidores na Tabela salarial apds a Progressao de 2022

(Setembro/2022)
) Referéncia (Jornada 40 horas)
Segmento Nivel
A B C D E F
1 19 22 71 25 18 3
Fundamental
2 57 0 81 9 4 3
3 57 Antes: 1.724
1 1.076 374 1.021 51 65 47
2 442 14 56 2
Médio

3 19 2 119 3
4 37 Antes: 1.178
1 712 < | 351 766 119
2 463 30 62 18

Superior 3 81 23 10 6
4 20 22 4
5 11

Total de servidores PAEPE — 6.423




[ 4
Distribuicao de servidores aptos para Progressao 2023 ﬁ(

APTOS A PARTICIPAR EM 2023
) Referéncia (Jornada 40 horas)
Segmento Nivel
A B C D E F
1 1 22 34 25 18
Fundamental
2 2 0 78 9 4
1 1.076 374 101 51 65 47
. 2 39 14 26 9
Médio
3 2 2 118 4
1 712 351 143 119
2 53 30 31 18
Superior 3 12 6 10 10 6
4 6 4 9 4 5
Total aptos para a Progressao de 2023 = 3.661 (dados Setembro/2022)




B. Comité para Revisao do Processo de Progressao

= Portaria PRDU 002/2022.

= Objetivo: apresentar propostas de aperfeicoamento do processo de
progressao na Carreira PAEPE.

= Entre abril e setembro de 2022: 16 reunioes

= |ntegrantes:

* Ademir Jorge de Carvalho — CIDF

e Adilton Dorival Leite — GR

* Antonio Marcos Pereira de Moura - IG

* Bruno Gomes Ximenes - IB

* Christian de Oliveira Dias — HC

* Claudia Filomena Bratficher Dario - FT

e Daniel Cantinelli Sevillano - PRG

* Elson André da Silva - EDUCORP

* Gesiel Azevedo dos Santos - DGRH

* Giovanna Beraldo Azambuja Silva - DGRH

* |sabel Cristina Nogueira - DGRH

 Juliana Karina Ruiz Heinrich Mucoucah - CAISM
* Rodrigo Lanna Franco da Silveira — PRDU (Presidente)
* Thiago Baldini da Silva — AEPLAN




C. Quadro geral das propostas de aperfeicoamento

= DGRH: calendario para recebimento de sugestdes de acdes para
aperfeicoamento de tal processo.

= Total de 86 sugestdes de melhorias: 51 atendidas.

= Aperfeicoamento do processo em trés frentes:

G Sistema

° Participacao do quadro PAEPE
a Processo de avaliagao

° Elaboracao dos relatorios




D. Analise das propostas de aperfeicoamento

= Apresentacao das medidas de aperfeicoamento, conforme as etapas do
processo de progressao:

Congregacao/

Comissao de Instancia Equivalente: E> Servidores PAEPE:

Avaliacao: definicao

. homologacao e autoavaliacao
de criterios gac ¢

definicao de critérios

Comissao de . N
. .~ Chefia: avaliacao
Avaliacao: avaliagao

Congregacao/
instancia equivalente: <j
divulgacdo das listas




Etapa 1. Comissao de Avaliagao: definicao dos critérios de avaliacao

- Nesta 192 etapa, a Comissao de Avaliacao (CA) define:
a. Critérios de avaliacao;
b. Pesos para cada um dos critérios;

c. Nota final minima para definir o grupo de servidores
aptos e nao aptos a progressao;

d. Critérios para a analise de casos em que haja empate



» Critérios & Pesos

v Progressao horizontal

Obrigatorios Facultativos
1. Assiduidade e pontualidade 6. Trabalho em equipe
2. Qualidade do trabalho 7. Flexibilidade e disponibilidade
3. Aproveitamento dos recursos 8. Autonomia

4. Engajamento, motivacao e participacao 9. Capacitacao

5. Iniciativa e proatividade




» Critérios & Pesos

v Progressao vertical

Fundamental sem GR  Fundamental com GR Médio sem GR Médio com GR Superior sem GR Superior com GR
1. Competéncias 1. Competéncias 1. Competéncias 1. Competéncias 1. Competéncias 1. Competéncias
essenciais essenciais essenciais essenciais essenciais essenciais

2. Complexidade; Nivel 2. Complexidade; Nivel 2. Complexidade; Nivel 2. Complexidade; Nivel 2. Complexidade; Nivel 2. Complexidade; Nivel

de padronizacao e de padronizacdo e de padronizacdo e de padronizagdo e de padronizacado e de padronizagdo e
previsibilidade das previsibilidade das previsibilidade das previsibilidade das previsibilidade das previsibilidade das
operagoes operagoes operagoes operagoes operagoes operagoes

3. Grau de Autonomia 3. Grau de Autonomia 3. Grau de Autonomia 3. Grau de Autonomia 3. Grau de Autonomia 3. Grau de Autonomia

4. Capacidade de 4. Visibilidade além do 4. Capacidade de 4. Visibilidade além do 4. Capacidade de

4. Capacitacio* mobilizagdo e de local de trabalho e grau mobilizagcdo e de local de trabalho e grau mobilizagdo e de
+-ap ¢ desenvolvimento de de Impacto nas desenvolvimento de de Impacto nas desenvolvimento de
trabalho em equipe interfaces trabalho em equipe interfaces trabalho em equipe

5. Conhecimento

5. Lideranca (aplicavel
5. Capacitacdo* sistémico da 5. Capacitagcdo*

somente a quem tem 5. Visdo sistémica

equipe) organizagao
6. Lid licavel
o ideranca (aplicave 6. Liderancga (se possui
6. Capacitacdo™ somente a quem tem .
. subordinados)
equipe)

7. Capacitacao* 7. Capacitacao*




B Nota Minima & Desempate

= Nota minima de corte, de 0 a 10, para progressao horizontal e
vertical. Os servidores que estiverem abaixo da nota minima de
corte estarao automaticamente desclassificados da lista dos
contemplados do processo de progressao.

= Critérios para a analise de casos em que haja empate. E
necessario que exista um ordenamento da aplicacao de tais
critérios.



ncaminhamento

Comité de
Acompanhamento

Comissao de
Avaliacao

preenche a
Ficha A

Congregacao/
Instancia Equivalente

Ficha A

1) Esta Comissdo de Avaliagdo é da CSARH de nimero:
2) Liste os membros da Comissdo (nome e matricula):
3) Nome do Presidente da Comissdo de Avaliagdo:

Crif s da progresséo horizontal

Além dos 5 critérios igatorios (1. idui e P i ; 2. Qualidade do trabalho; 3.
Aproveitamento dos recursos; 4. Iniciativa e proativi 5. Engaj ivagsio e participacd
quais outros critérios a Comissio de Avaligio incluira no processo de progresso horizontal?

Trabalho em equipe

Flexibilidade e disponibilidade

Autonomia

"l Capacitagdo
Somente adotaremos os 5 critérios obrigatdrios

Pesos dos critérios
Aponte o peso de cada um dos critérios adotados na composicdo da nota final para progressio
horizontal.

Nota de corte
Qual nota minima (de corte), de 0 a 10, que o servidor deve alcancar para estar apto 4 progressio
horizontal?

Critérios de desempate
Quais os critérios adotados para a anslise de casos em que haja empate na progress3o horizontal?

Critérios da progressdo vertical
Definigéo dos critérios
Além dos critérios obrigatdrios, a Comissio de Avaliagio incluird o quesito "Capacitagio” na avaliagio
para progress3o vertical em quais grupos de servidores PAEPE?
I Nao sera incluido na progresséo vertical
71 Fundamental sem GR
"I Fundamental com GR
Médio sem GR
1 Meédio com GR
Superior sem GR
Superior com GR

Pesos dos critérios
Aponte o peso de cada um dos critérios adotados na composicao da nota final para progress3o vertical.

Nota de corte
Qual nota minima (de corte), de 0 a 10, que o servidor deve alcancar para estar apto a progressdo
vertical?

Critérios de desempate
Quais os critérios adotados para a anélise de casos em que haja empate na progresséo vertical?




Etapa 2. Congregacao/Instancia Equivalente:
definicao e homologacao dos critérios de avaliagao

= Nesta 29 etapa, a Congregacao/Instancia Equivalente de cada CSARH deve:

a) ldentificar o representante da Unidade/Orgdo que receberd os dados relativos aos
recursos financeiros da AEPLAN. Importante: nesta etapa, € necessario definir o
presidente da Instancia Equivalente;

b) Definir da proporgao dos recursos entre as progressdes horizontal e vertical,

c) Descrever dos critérios que serao usados para distribuicao dos recursos financeiros
entre as listas de classificados na progressao horizontal e vertical;

d) Descrever dos critérios que serdao usados no caso de existir sobra de recursos em
alguma das listas. Observacao: o nivel de detalhamento deve conter em qual lista se
iniciara a distribuicdao do recurso e a sequéncia que se percorrera, considerando a
possibilidade da sobra de um valor;

e) Divulgar interna dos itens de (a) a (d) para comunidade.



» Encaminhamento

Congregacdo/

Instancia "
Comité de

Acompanhamento

Equivalente
preenche a
Ficha B

Ficha B

1) Esta Congregacdo/Instancia Equivalente contempla a CSARH de nimero:

2) Nome dos membros desta Congregagdo/Instancia Equivalente:

3) Nome do Presidente da Congregacdo/Instancia Equivalente:

4) Nome do secretario da Congregagdo/Instancia Equivalente:

5) Informe o nome e a matricula de quem a AEPLAN deverd informar o recurso financeiro na(s)
Unidade(s)/Orgdo(s) que essa Congregagdo/Instancia representa:

6) Qual foi a proporgdo dos recursos definida entre as progressées horizontal e vertical?

7) Quais critérios serdo usados para distribui¢do dos recursos financeiros entre as listas de classificados
na progressao horizontal?

8) Quais critérios serdo usados para distribuicdo dos recursos financeiros entre as listas de classificados
na progressao vertical?

9) Quais critérios serdo usados no caso de existir sobra de recursos em alguma das listas? O nivel de
detalhamento deve conter em qual lista comegardo a distribuir o recurso e a sequéncia que irdo percorrer,
considerando a possibilidade da sobra de um valor significativo.




Etapa 3. Autoavaliacao dos servidores PAEPE

= Nesta 32 etapa, o Comité realizou:

a) Andlise do Quadro da carreira PAEPE, com a sugestdao de ampliar as possibilidade de

progressao horizontal: 749

Referéncia (Jornada 40 horas)

Segmento Nivel A B C E F
1 - —_—
Fundamental > 3 | ) | ]
3
1 ! ]
e 2 |
4
1 I
2 |
Superior 3 |
4 I ]
5

= Progressdes horizontais ja
permitidas em 2022

Proposta de novas
progressdes (01 referéncia)

b) Revisdao dos formularios das progressdes horizontal e vertical.

c) Ajuste no Anexo Il da Deliberacdo CAD-A-011/2021, de 10/08/2021.



Exemplo de ajuste no Anexo il

MEDIO - Sem GR

NIVEL 1
(entrada na carreira)

NIVEL 2

NiVEL 3

NiVEL 4

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos.
(NAO ALTERADO)

Executor/operacional: executa atividades
especificas e rotineiras caracteristicas de
sua area de atuagdo, com base em
procedimentos pré-definidos; mantém-se
com conhecimento atualizado; possui
competéncia destacada e reconhecida na
drea de atuagdo.

(NAO ALTERADO)

Executa atividades especificas e menos
rotineiras, caracteristicas de sua area de
atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos
rotineiros; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada
na drea de atuagdo; seu desempenho é
referéncia na area.

(NAO ALTERADO)

Executa atividades diferenciadas (além das
rotineiras), sabendo lidar com novas
demandas; mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia destacada e
dominio na area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.
(NAO ALTERADO)

Visibilidade além do local de
trabalho e grau de Impacto nas
interfaces

Realiza trabalho com impacto e
visibilidade limitados das se¢des de
interface.

INCLUIDO

Realiza trabalho com impacto e boa
visibilidade das sec6es de interface.

INCLUIDO

Realiza trabalho com alto impacto e boa
visibilidade das seg¢Ges de interface.
(NAO ALTERADO)

Realiza trabalho com alto impacto e alta
visibilidade das se¢&es de interface.
Influencia o processo decisério no local de
trabalho e nas interfaces.

(NAO ALTERADO)

Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de
padronizagao e previsibilidade
das operacoes

Conjunto de atividades de baixa
complexidade e altamente
padronizadas.

(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades de complexidade
mediana.
(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades mais complexas
(NAO ALTERADO)

Conjunto de atividades altamente
complexas, diante das quais consegue
tomar decisdes.

(NAO ALTERADO)

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para execugdo
de suas atividades
(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores;
tem nivel de experiéncia suficiente para

sugerir melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se
a diferentes locais de trabalho; acompanha
a realizagdo de projetos e estudos
relacionados a sua area de atuagdo; planeja
e organiza bem o trabalho maximizando o
seu impacto na instituigdo ou nas equipes
de trabalho
(NAO ALTERADO)

Trabalha de forma auténoma e no
acompanhamento de outros servidores;
possui profundidade no conhecimento, o

que lhe confere a possibilidade de
realizagdo de melhorias/ inovag¢des nos

processos; mostra-se flexivel para adequar-
se a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos e
estudos relacionados a sua area de atuagdo;
planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na instituigdo
ou nas equipes de trabalho
(NAO ALTERADO)

Possui lideranga na érea (lidera grupos,
processos, projetos e pessoas ou é
referéncia principal na sua area de

conhecimento); tem propriedade para

sugerir melhorias em seu ambiente de
trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se
a diferentes locais de trabalho; acompanha
a realizagdo de projetos e estudos

relacionados a sua drea de atuagdo; planeja
e organiza bem o trabalho maximizando o

seu impacto na instituicdo ou nas equipes

de trabalho
(NAO ALTERADO)




Etapa 4. Avaliacao das chefias

« Nesta 492 etapa, a chefia deve realizar a avaliacao de seu subordinado,
levando em conta o quadro de evidéncias para cada critério.

« Formularios de avaliacdo revisados, com inclusao da analise na
progressao vertical.

« Nota nos quesitos + espaco especifico para fundamentacao



Etapa 5. Comissao de Avaliacao — analise e computo das notas

« Nesta 52 etapa, a Comissao de Avaliacdado deve analisar a
autoavaliacao do servidor vis a vis o parecer da chefia, com o
objetivo de definir uma nota, de 0 a 10, para cada critério.

- A Nota Final do servidor PAEPE devera ser calculada por uma média

ponderada:
. (P{XNT{+P5;XNT5+P3XNT3+--+P;, XNTy)
Nota Final = ~+*—*+—=2—23° 3 R

(P1+Py+P3...4+Pq9)

Exemplo:

Critérios para progressao horizontal Peso Nota

1) Assiduidade e Pontualidade 1,00 10,00

2) Qualidade do trabalho 3,00 9,00

3) Aproveitamento dos recursos 2,00 8,00

4) Engajamento, motivacao e participacado 1,00 7,00

5) Iniciativa e proatividade 1,00 7,00

6) Trabalho em equipe 1,00 7,00

7) Capacitacdo 1,00 8,00

Soma 10,00 820 «




ncaminhamento

Comité de
Acompanhamento
Comissao de

Avaliacao

preenche a
Ficha C

Congregacao/
Instancia Equivalente

Ficha C

1) Esta Comissdo de Avaliagdo é da C5ARH de nidmero:

2) Liste os membros da Comiss3o (nome & matricula)

3) Mome do Presidente da Comiss&o de Avaliacio:

4) Apresente a lista dos servidores PAEPE desclassificados (com as respectivas matriculas) por ndo
atingirem 3 nota minima de corte na progressio horizontal, diferenciando o segmento (Fundamental,
Médio e Superior).

5) Apresente a lista dos servidores PAEPE desclassificados (com as respectivas matriculas e referéncia
atual na carreira) por ndo atingirem a nota minima de corte na progressdo vertical, diferenciando o
segmento e cargo/funcio (Fundamental sem e com GR, Médio sem & com GR, Superior sem & com
GR).

6) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com as
respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo horizontal no segmento
Fundamental.

7) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com as
respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressao horizontal no segmento Médio.
8) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com as
respectivas matriculas & referéncia atual na carreira) na progressio horizontal no segmenta Superior.
9) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com as
respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo vertical no segmento Fundamental
semGR.

10) Apresente, em ordem decrescente de classificag3o, 3 lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo vertical no segmento
Fundamental com GR.

11) Apresente, em ordem decrescente de classificag3o, 3 lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo vertical no segmento Médio
semGR.

12) Apresente, em ordem decrescente de classificac3o, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo vertical no segmento Médio
com GR.

13) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo vertical no segmento Superior
sem GR.

14) Apresente, em ordem decrescente de classificacdo, a lista dos servidores PAEPE aprovados (com
as respectivas matriculas e referéncia atual na carreira) na progressdo vertical no segmento Superior
com GR.




Etapa 6. Congregacao/Instancia Equivalente:
homologacao e divulgacao das listas

- Nesta 62 etapa, Nesta etapa, a Congregacdo/Instancia Equivalente deve:
a) Homologar as listas classificatérias, com a indicacao dos contemplados;
b) Apresentar a quantidade de servidores contemplados em cada lista;
c) Indicar se houve saldo financeiro nao utilizado;

d) Apontar o nome e a matricula do servidor a ser contemplado caso exista
algum aporte extra de recursos.



Encaminhamento

Congregacao/
Instancia Comité de
Equivalente Acompanhamento

preenche a
FichaD

FichaD

1) Este relatdrio contempla qual CSARH?

2) Nome dos membros desta Congregacdo/Instadncia Equivalente:

3) Nome do Presidente da Congregacdo/Instancia Equivalente:

4) Nome do secretério da Congregacdo/instancia Equivalente:

5) Diante da lista de classificacdo apresentada pela Comissdo de Avaliacdo, foi feito algum ajuste? Se
sim, aponte as mudancas, indicando o nome e a matricula dos servidores PAEPE.

&) Qual valor do recurso recebido?
7) Houve necessidade de suplementacdo?

B) Apresente a quantidade de servidores que obtiveram progressdo horizontal, diferenciando tais
nameros nos trés segmentos (Fundamental, Médio e Superior).

9) Apresente a quantidade de servidores que chtiveram progress3o vertical, diferenciando tais
numeraos nas seis listas (Fundamental sem e com GR, Médio sem e com GR e Superior sem e com GR).

10) Houve saldo remanescente de recursos financeiros (ndo utilizados no processo de progressao)?

11) Indigue o nome e a matricula do servidor contemplado com o aporte extra de recursos.




Importante:

Ficha B Ficha C

Relatorio
+ + ]
Final




D. Consideracoes Finais

= Objetivo: apresentar os resultados das analises do Comité de Revisao
do Processo de Avaliacdo, instituido pela Portaria PRDU 002/2022.

= Proposta de um 51 medidas distribuidas em cada etapa do processo de
avaliacao.

= Relatdrios padronizados em diferentes instancias;
Ajustes nos formularios de avaliagao;

Ajustes no parecer da chefia na progressao horizontal;
Inclusao do parecer da chefia na progressao vertical;
Critérios padronizados de avaliacao; entre outros.

= Buscou-se avang¢ar na transparéncia e na eficiéncia do processo de
progressao dos servidores PAEPE da Unicamp, fornecendo meios mais
adequados a CA e a Congregacao/Instancia Equivalente para um

trabalho mais objetivo e produtivo. ,‘
¢




