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Cidade Universitaria Zeferino Vaz
Campinas, 05 de Setembro de 2023

Relatério do Processo de Progressao na Carreira PAEPE 2023
E dados de fechamento do ciclo de Progressdes — 2019/2022/2023

No ano de 2018 a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo - PAEPE
passou por uma reestruturagdo onde as principais mudancas estavam relacionadas a segmentacgéo
dos servidores em niveis — fundamental, médio e superior, e a criacdo do processo de progressao na
Carreira publicadas na Deliberacdo CAD - A - 09/2018, de 04 de dezembro de 2018.

O processo de progresséao foi inicialmente detalhado e publicado na Deliberagdo CAD - A -
05/2019 em 04 de junho de 2019 dispondo de requisitos e critérios.

O primeiro processo de progressdo, com base nestas Deliberac¢des, ocorreu no periodo de 01
de agosto a 03 de Dezembro de 2019, e foram destinados cerca de 16,3 milhGes anuais em recursos
pela Reitoria.

Puderam patrticipar os servidores da Carreira PAEPE que atenderam aos requisitos definidos
no Anexo Il da Deliberagdo CAD - A - 09/2018 e Deliberacdo CAD - A - 005/2019 solicitando uma
progressdo por aumento de complexidade na fungdo, com mudanca de nivel, denominado como
progressao vertical. Neste processo houveram 4.215 pedidos de progressao e 692 servidores foram
contemplados com a mudanca de nivel.

A maioria das CSARHSs teve o pedido de progressao de seus servidores aprovado na Ultima
CIDF de 2019, somando 604 servidores. No inicio de 2020, mais 76 servidores tiveram o pedido de
progressao aprovado e 12 servidores, pertencentes a CSARH do Instituto de Biologia sé vieram a ser
contemplados no inicio de 2022. Isso ocorreu, pois, 0 processo do Instituto recebeu recursos por parte
da comunidade e necessitou ser analisado pela Procuradoria Geral - PG, acrescentando etapas no
andamento do cronograma e, na sequéncia, com o inicio da pandemia e com a Lei Complementar
173/2020 que previa contingenciamentos de recursos, 0 processo de progressdo ficou suspenso,
impactando a finalizag&do da progressao desta CSARH.

Apos a finalizagdo deste primeiro processo, foi designado pela Reitoria um Grupo de Trabalho
— GT — Portaria 02/2020 com o objetivo de receber as demandas e sugestdes de melhorias da
comunidade e implanta-las para o proximo processo de Progressdo que ocorreria no 2° semestre de

2020, em cronograma similar ao realizado em 2019.
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Em marco de 2020 teve inicio no Brasil uma pandemia devido ao Corona virus, suspendendo
todas as atividades presenciais da Universidade, e em seguida, a suspensdo por uma Lei
Complementar Federal (ja mencionada) de todos os gastos relacionados a aumento de despesas até
dezembro de 2021 — Lei Complementar 173/2020. Este cenério interrompeu a possibilidade de dois
NOVos processos de progressao ocorrerem como era o previsto para o triénio de 2019/2020/2021.

Diante disto, o GT readequou os prazos e viu a possibilidade de mais melhorias serem
atendidas, uma vez que o prazo inicial de sessenta dias, teria se estendido. O relatorio final deste GT
pode ser consultado no site da CIDF, na aba Camaras / CIDF / Progresséo / — Portaria 02/2020 de
27/02/2020 - “Grupo de Trabalho para Revisdo do Processo de Progresséo na Carreira PAEPE”.

Ficou proposto por este grupo para 0 proximo processo de progressao que viesse a ocorrer
(2022) um pacote de melhorias relacionadas a:

- Informatizag&o do processo,

- Retorno do intersticio que inicialmente em 2019 n&o iria ocorrer no primeiro triénio,

- Cronograma maior - atendendo a mais etapas,

- Reviséo de alguns anexos da Deliberagéo inicial,

- Possibilidade de comissfes de avaliacdo maiores,

- Processos separados para servidores com cargos gratificados,

- A entrada de um novo formato de progressao por exceléncia ho Desempenho, denominada
de progresséo horizontal com aumento salarial de 10% - referéncia A para C, ou de 5% de B para C.

- Validacéo da chefia ao relatério do servidor que pleiteasse a Progresséo por exceléncia no
Desempenho (horizontal).

Além destas, outras mudancas menores também foram implantadas, mas as destacadas
acima tiveram propor¢des de maiores impactos neste processo.

Este GT entregou a proposta em agosto de 2020 e a equipe da DGRH comecou a trabalhar na
sua viabilizagcdo. Um GT interno na DGRH foi criado para a revisdo dos formularios de inscricdo
composto pelos servidores: Cristiane Mandelli Fim, Giovanna Beraldo de A. Silva, Jessica de Freitas
Ferreira, Gesiel Azevedo dos Santos, Isabel Cristina Nogueira, Luciene Rodrigues de O. Borges; e
foram convidadas servidoras externas a DGRH, as servidoras Claudia Rodrigues da Diretoria
Académica - DAC e a Profa. Angela Moraes, docente da Faculdade de Engenharia Quimica - FEQ.

Em abril de 2021 a Gestédo do Reitor Prof. Marcelo Knobel (2017/2021) chegou ao fim, e a
nova Gestdo do Prof. Antdnio José de Almeida Meirelles (2021/2024) assumiu 0 compromisso de
continuar a realizacdo do Processo de Progresséo da Carreira, e manter as melhorias propostas pelo
GT da Portaria 02/2020.

Em maio de 2021 foi designado um novo GT pela Reitoria, (Portaria GR 076/2021 de
24/05/2021) com o objetivo de estudar e viabilizar as mudancas propostas, em especial as questdes

relacionadas a Progresséo por Exceléncia no Desempenho (Horizontal) e sua estruturacdo em relacao
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aos recursos que seriam destinados a esse processo. Foi definido que este segundo processo teria 0
foco na progressao horizontal, e que para isso os recursos deveriam ser definidos em 80% para a
horizontal e 20% para a vertical, com 10 pontos percentuais de flexibilizacdo para mais ou para menos,
a critério de cada Congregacao/lnstancia Equivalente.

Em agosto de 2021 novas Deliberactes foram publicadas e a DGRH iniciou a preparacéo do
préximo ciclo do processo (Deliberagdo CAD A 11/2021 e 12/2021).

Um dos pedidos da comunidade € que o processo fosse informatizado, uma vez que em 2019
os servidores entregaram muitos documentos em papel ficando a cargo dos RHs o arquivo ou juntada
destes. Este pedido, atrelado ao cenario da pandemia instalada e a necessidade de termos a maior
guantidade possivel de trabalho de forma remota, fez com que a Diretoria de Informética — DINF da
DGRH em parceria com a Equipe Carreira, desenvolvessem um sistema que conseguisse contemplar
0 maior numero de etapas possiveis do cronograma da Progressao.

Com o sistema pronto, o desafio seria o de treinar todos os servidores da Unicamp acerca das
mudancas e do novo ciclo de progressdo que aconteceria. Surgiu entdo a iniciativa de realizar a
gravacao de treinamentos para serem disponibilizados no YouTube, no canal da Comunicacdo da
DGRH e no site da DGRH.

Em parceria com a Equipe de Comunicagdo da DGRH os treinamentos foram elaborados e
gravados com o auxilio do servidor Rafael Reatti da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas - FCF; da
Escola de Educagéo Corporativa - Educorp com o empréstimo de um notebook, e do Grupo Gestor
de Beneficios Sociais - GGBS com o empréstimo do auditorio para realizarmos as gravacoes.

Foram elaborados 4 videos que totalizaram mais de 16.000 visualizagdes dos servidores
envolvidos no processo, sendo 9.000 acessos somente no primeiro treinamento, que orientou a todos
sobre as principais mudancgas. Os videos foram muito bem aceitos pela comunidade pelo facil acesso
e a linguagem simples e direta utilizada.

Apo6s a divulgacdo dos videos foram realizados plantdes de duvidas pela ferramenta
GoogleMeet em diferentes dias e horarios para que pudessem atender a toda a comunidade e suas
diversidades. Os plantdes foram uma forma efetiva de contato com os servidores e chegamos a ter
em um unico horario 80 pessoas logadas simultaneamente.

Apoés a realizacdo dos plantdes a Equipe da Carreira compilou todas as duvidas que surgiram,
e, em nova parceria com a Educorp, contratamos um servigo de Chat automatizado de perguntas e
respostas denominado Chatbot. A ferramenta ficou disponivel no site da DGRH para tirar davidas e
auxiliar os servidores quanto as consultas sobre o processo em si.

Durante o cronograma do processo de 2022 a ferramenta forneceu respostas a 1.100
perguntas, otimizando consideravelmente o tempo de trabalho da Equipe da Carreira que p6de se

dedicar a gestao do processo e as particularidades de cada etapa.
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Com toda essa estrutura pronta (sistema, videos de treinamento, plantées online, chatbot,
novos formularios e Deliberacfes) as inscricdes foram abertas. Dos 6.390 servidores da Carreira
PAEPE ativos (em marco de 2022), 5.598 estavam aptos a participar (692 servidores estavam no
intersticio, 30 servidores na tabela de extincdo e 70 servidores que se encontravam nas referéncias
no limite dos segmentos). Recebemos 3.796 inscri¢cdes, o que significa 67,8 % dos servidores aptos.

Para esse processo a Reitoria disponibilizou 30,8 milhdes anuais em recursos, 0 que
possibilitou a progressao de 2.158 servidores, sendo 427 na progressao vertical e 1.731 na progressao
horizontal. As Unidades/Org&os foram orientadas a finalizar o processo de progressao até a reunido
da CIDF que ocorreria em junho de 2022, para que a efetivagdo da progressdo para os servidores
contemplados pudesse ocorrer a partir da CAD de Julho.

Os recursos financeiros foram disponibilizados as CSARHs com base na folha de pagamento
de cada Unidade/Orgao, e apds foi disponibilizado a possibilidade de ser solicitado um valor de até
500,00 reais por CSARHSs para ser contemplado o préximo servidor de menor valor entre as listas. (O
valor, e o numero de servidores contemplados com esta a¢éo ja estdo incluidos nos nimeros totais
do processo).

A maioria dos servidores, (1.647) foram contemplados em agosto de 2022, como previa a
regulamentacéo — més subsequente a CAD. O restante dos servidores, pertencentes as CSARHSs:
CSARH 37 - IA, CSARH 03 - CCUEC/CENAPAD, CSARH 9 — COCEN1, CSARH 10 - COCENZ2,
CSARH 02 - CAISM, CSARH 61 - Prefeitura, CSARH 23 — Reitoria, tiveram seus processos retirados
de pauta da reunidao de Junho por apresentarem inconsisténcias, e um Comité foi designado para
analisar estes casos pela Portaria PRDU 003/2022, de 23/06/2022.

Em paralelo ao andamento do processo em margo de 2022 j4 foi criado um novo grupo de
trabalho, denominado Comité de Melhorias para acolher as demandas de sugestfes de melhorias que
chegassem ao longo de 2022 ja iniciando a estruturacéo do processo de 2023. Esse Comité regido
pela Portaria PRDU 002/2022, de 10/03/2022 recebeu 87 sugestbes de melhorias e realizou a
viabilizacdo de 51 delas, propondo novas redacdes para as legislacdes vigentes e orientacdes a
comunidade. O relatério do trabalho realizado pelo Comité pode ser encontrado no site da PRDU na
aba Camaras / CIDF / Progressao / “Comité de Melhorias para o Processo de Progresséo da Carreira
PAEPE — 2022’.

As sugestbes de melhorias apresentadas pelo Comité foram amplamente discutidas e
aprovadas em uma sessao da CIDF histérica, com duragao de cinco horas, e na sequéncia aprovadas
também na CAD, dando origem a publicacdo das novas regulamentacdes que regeram o processo de
progressao de 2023, sendo elas a CAD — A —32/2022, a CAD — A —35/2022, além de novas instrucdes
normativas (DGRH e CIDF).

Entre as principais melhorias apresentadas por este Comité estdo:
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- Elaboracéo de Fichas de orientacéo e padronizacao das informacgdes entre as Comissdes de
Avaliacdo, Congregacdes e Instancias;

- Mais possibilidades de progressao horizontal (servidores enquadrados a partir da letra C).

- Validacao por parte das chefias agora também para os processos de progressao vertical;

- Criacao de um Comité de acompanhamento para atuacdo durante todo o cronograma do processo;
- Importantes melhorias no Sistema do Processo de Progresséo;

- Padronizagéo dos critérios de avaliagao.

- Criacdo de um Anexo com diretrizes norteadoras para o processo de progressao horizontal, assim
como ja existia para a progressao vertical.

- Revisdes importantes no cronograma.

Ainda em novembro de 2022 o cronograma do processo de Progressdo de 2023 foi
apresentado e aprovado na CIDF com inicio previsto para 30 de janeiro de 2023.

A DGRH ficou a cargo de nhovamente preparar os videos de orientacdo e treinamento para toda
a comunidade, nos mesmos moldes e padrées que foram feitos para o processo de progressao de
2022. Para o processo de 2023 foram produzidos 4 videos, que tiveram 10.699 visualiza¢des. (Dados
de Setembro/2023)

Além disso, a ferramenta de chat informatizado denominada de Chatbot foi novamente
contratada e durante o cronograma do processo respondeu a 2.123 perguntas — demonstrando mais
uma vez sua eficiéncia em auxiliar no atendimento as duvidas dos servidores da comunidade.

Dos 6.484 servidores ativos em fevereiro de 2023, 3.586 estavam aptos a participar deste
presente processo (na lista dos ndo aptos tinhamos 26 servidores na tabela de extingdo, 22 na
referéncia limite do segmento, e 2.796* servidores no intersticio).

* Obs. A soma dos contemplados nos dois processos (692 + 2.158 = 2.850) € maior que 0
namero atual de servidores no intersticio pois alguns servidores se desligaram ou aposentaram nos
seis meses que separam o fim do processo de 2022 e o inicio do de 2023.

Recebemos para esse processo de 2023, 2.362 inscri¢des, sendo 968 para o processo de
progressdo vertical, e 1.394 para o processo de progressdo horizontal. As inscricbes estavam
divididas entre os segmentos da seguinte forma: 93 servidores do segmento fundamental, 1.294 do
segmento médio, e 975 do superior; mais dados detalhados seguem na sequéncia.

A divisdo dos recursos financeiros em 2023 foi tratada pela Deliberagdo CAD — A — 35/2022
gue definiu a distribuicdo do recurso de 50% para a progresséo vertical, e 50% para a horizontal; além
disso, esse ano as Congregacdes e Instancias equivalentes puderam ainda flexibilizar a distribuicdo
em até 30 pontos percentuais, de modo que 0s recursos pudessem estar dentro de uma faixa de 20%

a 80% dos recursos totais, para a progressao haorizontal ou para a vertical.
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Foi investido neste processo 35,3 milhbes anualizados, o que possibilitou a progressao de
1.955 servidores, sendo estes, 718 no processo de progressdo por aumento de complexidade
(vertical), e 1237 no processo de progressao por exceléncia no desempenho (horizontal).

Entre os servidores contemplados temos 90 do segmento fundamental, 1082 do médio e 783
do segmento superior.

Importante relatar que, assim como ocorreram nos outros anos, também tivemos processos de
progressao de algumas CSARHSs retirados de pauta da Reunido da CIDF de Junho de 2023 devido a
recursos recebidos pela Comunidade, e que tiveram um prazo para apresentar o que foi solicitado e
apos retornaram para a CIDF e tiveram os pedidos de progressdo aprovados como 0s demais
processos, sendo elas as CSARHSs: 23 — Reitoria, 30 - Feagri e 68 — Reitoria 2 — Diretorias Executivas.

Além disso, foi possibilitado as CSARHs a contemplacdo de mais um servidor desde que
utilizasse o valor de até 550,00 reais. Neste ano foi realizada uma reunido da CIDF extraordinéaria
apenas para tratar as progressdes dos servidores que receberiam suplementacdo no valor
mencionado acima.

Nesta mesma reunido extraordinaria foi aprovado também o uso das sobras dos recursos
financeiros de CSARHs que tiveram todos os seus servidores que solicitaram a progressao
contemplados. Isso ocorreu nas CSARH 9 - COCEN 1 — que repassou suas sobras para a CSARH 10
— COCEN 2, na CSARH 52 — Area médica HC e CSARH 54 — Area Administrativa e Apoio Operacional
- HC, repassaram suas sobras para as CSARHS 51 — Enfermagem HC e 53 — Apoio Assistencial HC
possibilitando a progressdo de mais 75 servidores. (Obs. O valor e o nimero de servidores
contemplados com esta acao ja estdo incluidos nos numeros totais do processo apresentados).

O processo de progressdo de 2023 foi o primeiro a contar com um Comité de
Acompanhamento que monitorou todo o processo durante todo o cronograma, e que apresentou seu
relatério ja apontando pontos de melhorias para o proximo processo de progressao de 2024 e uma
Portaria PRDU 05/2023 de 12/05/2023 ja instituiu um novo grupo de trabalho que esta estruturando o
processo de progressao do proximo ano. O relatério deste Comité de Acompanhamento esta

disponivel no site da PRDU na aba Camaras / CIDF / Progresséo.

Universidade Estadual de Campinas Rua da Reitoria n2 165/191 - Cidade Universitaria - Campinas/SP - CEP 13083-872
Diretoria Geral de Recursos Humanos (19) 3521-2959 | atenderh@unicamp.br
www.dgrh.unicamp.br



DGH

DIRETORIA GERAL DE
RECURSOS HUMANOS

s
"

UNICAMP

O Processo de Progresséao de 2023 em Numeros

Resumo dos dados - Processo de 2023
Segmento Aptos Inscritos Contemplados
Fundamental 195 105 920
Médio 1.865 1.284 1.082
Superior 1.525 973 783
TOTAL: 3.585 2.362 1.955

Total de Contemplados | Tipo de Progressao Divisdo por segmento
67 Fundamental
1.237  Horizontal 746 Médio
1955 424  Superior
23 Fundamental
718 Vertical 336 Médio
359 Superior
Por tipo de progresséo Segmento Inscritos Contemplados
Fundamental 77 67
. Médio 812 746
Horizontal -
Superior 505 424
TOTAL: 1.394 1.237
Por tipo de progresséo Segmento Inscritos Contemplados
Fundamental 28 23
. Médio 472 336
Vertical .
Superior 468 359
TOTAL: 968 718
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Distribuicao dos servidores no segmento Fundamental antes e depois do Processo de
Progressao da Carreira PAEPE (2023)

Quantidade de Servidores
Segmento |Referéncia|Junho/2023 |Setembro/2023
F1A 10 4
F1B 19 12
F1C 65 59
F1D 20 17
Fundamental F1E 16 18
F1F 3 7
F2A 56 63
F2B 0 0
F2C 77 37
F2D 8 30
F2E 4 5
F2F 3 4
F3.1B 5 5
F3.1C 5 5
F3.1D 2 2
F3.2E 3 3
F3A 54 67
TOTAL 350* 338*

* Divergéncias relacionadas a aposentadoria e desligamentos
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Distribuicdo dos servidores no segmento Médio antes e depois do Processo de
Progressao da Carreira PAEPE (2023)

Quantidade de Servidores
Segmento | Referéncia |Junho/2023 | Setembro/2023
M1A 1038 396
M1B 357 160
M1C 994 1569
M1D 48 36
Médio M1E 63 49
M1F 46 49
M2A 431 713
M2B 13 6
M2C 56 57
M2D 8 13
M2E 2 3
M3A 18 32
M3B 2 2
M3C 111 49
M3D 4 40
M3E 3 4
M4.1B 5 5
M4.1C 2 2
M4.1E 1 1
M4.1F 1 1
M4.2B 1 1
M4.2E 1 1
M4A 35 60
TOTAL 3.240* 3249*

* Divergéncias relacionadas a admiss@es, desligamentos e aposentadorias.
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Distribuicdo dos servidores no segmento Superior antes e depois do Processo de
Progressao da Carreira PAEPE (2023)

Quantidade de Servidores
Segmento | Referéncia |Junho/2023 | Setembro/2023
S1A 753 320
S1B 352 198
S1C 752 1042
S1D 110 108
Superior S2A 458 762
S2B 28 14
S2C 61 57
S2D 18 16
S3A 79 105
S3B 6 5
S3C 23 21
S3D 10 10
S3E 4 5
S4A 19 27
S4B 4 4
S4C 21 19
S4D 4 4
S4E 5 4
S5A 10 13
TOTAL: 2.717 * 2.734 *

* Divergéncias relacionadas a admissfes, desligamentos e aposentadorias.
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Fechamento do triénio 2019/2022/2023 dos Processo de Progressdo em NUmeros

No inicio do Processo em marco de 2019 a Unicamp contava com um quadro de 6.491
servidores ativos enquadrados na Carreira PAEPE. Ao termino do processo este numero apresentou
variacdes devido a aposentadorias e desligamentos. Atualmente (setembro/2023) temos em nosso
quadro 6.321 servidores da Carreira PAEPE ativos.

Seguem descritivos do enquadramento de todos os servidores ativos na Carreira PAEPE e
um recorte dos servidores enquadrados no nivel inicial de seu segmento e a relacdo de porcentagem
com o quadro de servidores PAEPE ativos na Universidade.

Ao final dos trés processos de progressdo na Carreira PAEPE tivemos 4.805 servidores
contemplados divididos em 2.968 progressdes horizontais e 1.837 em progressdes verticais.

Estudos realizados pela DGRH mostraram que dos 6.321 servidores ativos atualmente 4.805
servidores ja foram contemplados (692 em 2019 + 2158 em 2022 + 1955 em 2023) em um dos trés
processos de Progressdo. Foi constatado também que 585 servidores que estavam ativos e aptos no
periodo de inscricdo dos trés processos de progressdo nunca pleitearam participar de nenhum deles.

A continuidade nos processos de progressdo vem permitindo o reconhecimento dos
servidores de forma gradual, e possibilitando que eles sejam a cada processo enquadrados de acordo
com as atividades que realizam, como se desempenham e 0 quédo complexas sao.

Os quadros abaixo mostram a quantidade de servidores no segmento inicial que tinhamos
antes do inicio das progressoes, e a distribuicao atual, reforcando a importancia da continuidade do

processo.

Numero de servidores enquadrados no nivel inicial (F1A, M1A e S1A) dos Segmentos.

Antes do inicio dos
Segmento Processos de Apés o 1° Apébs o0 2° Apés o 3°
Progressao Processo (2019) | Processo (2022) | Processo (2023)
Fundamental 6,62 % 5,36 % 4,92 % 2,87 %
Médio 59,20 % 53,27 % 32,09 % 12,83 %
Superior 46,30 % 42,52 % 26,24 % 11,68 %
TOTAL: 49,70 % 45,10 % 28 % 11,79 %
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Distribuicao de servidores nos niveis da Tabela salarial apds os trés Processos de Progressao —
2019 / 2022 / 2023 (- Dados de Setembro/2023 -)

Segmento | Nivel Referéncia (Jornada 40 horas)
A B C D E F
Fundamental 1 4 12 >9 1/ 18
2 63 0 37 30 5 4
3 67
1 396 160 1569 36 49 49
L 2 713 6 57 13 3
Médio 3 | 32 2 49 40 4
4 60
1 320 198 1042 108
2 762 14 57 16
Superior 3 105 5 21 10 5
4 27 4 19 4 4
5 13

* Numero de servidores na tabela menor que o total pois estd sem a tabela de extingado

Universidade Estadual de Campinas Rua da Reitoria n2 165/191 - Cidade Universitaria - Campinas/SP - CEP 13083-872
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ANEXOS do Processo de Progresséao 2023

Planilha de Recursos Financeiros destinados a cada CSARH

Valor 2022 (Valor et

54| NOME VEISTIOZ | pconne [Transteriga | 0o 5 i utezac
1 |EEUOTECE CENTRAL 16.210,39 325,91 15.556,30 15,645, 58
2 [casm 158.573,81 - 158.573,91 153.702,08
2 [Couer/ cenaraD 31.642,66 - 364266 31.526,00
4 [cEcom foss 48.721,82 - 42.721,32 46.231,35
5 [cEmED 19,355,094 - 15.355,54 18.025,58
g [COCEN 1 7. - |- 7asazz 37.755,35 28.217,03
10 |COCEN 2 T2.154,16 - 7.451,33 22 164,15 29.635,48
11 |COCEN 3 (CEE] 16.048,88 TE,40 15.927,28 15.253,35
12 |DEA 49.605,20 - 45.505,23 45.754,82
12 [DERH L 41.450,26 - 41,450,256 41572,79
12 [DGRHZ 33.845,45 - 33.845,459 34.208,45
15 | GASTROCENTRO 13.525,68 - 13.526,68 5.508,52
17 |HEMOCENTRD £25,03 44.540,57 44.504,08 |
19 [PROU - PRP 10.851,10 - 10.851,10 10.503,95
23 REITORIA 19.451,76 - 19.451,76 13.5065,55
15 |CoTiL E.727,51 - E.T47,54 E.ET5,00
5 [CoTuCA 7.802,75 - 780275 7.375,87
27 |Fom £2.855,53 5,25 E2.883,78 E2.084,24
12 |FE 14.452,87 - 14.458,37 14.130,58
19 |FEA 0. - 20.733,06 21 03,72
20 |FEAGRI 12.588,63 - 12 588,63 13.113,43
21 |FECFAL 16.7E6,62 - 15.766,E2 17.027,61
32 |FEEC 1483871 - 14.838,71 15.357,75
23 |FEF 12.354,29 - 12 354,29 11 408,76
24 |FEM 16.723,62 - 15.723,62 17.02,07
35 |FEQ 12.757,90 0,58 13 758,58 12 557,18
35 |FoP Z7.724,65 - 27.711,55 23.240,82
27 [1n - 15.853,87 16.317,56
1z [Ie 24.117,92 357,96 34.485,38 34.40E,35
23 |ic 8.047,15 - B.017,45 7,701, 55
40 |IE 2.832,21 - 2.938,21 5.225,03
41 |IEL 11.200,95 - 11 700,55 11.440,77
4z [IFgw 27.844,33 - 27.841,33 27.545,78
42 |IFCH 21.221,04 - 24 281,04 21.355,16
4 i - 14,135,037 14435 58
45 [IMECC 12.355,07 - 12 355,07 §.E27,82
45 |10 2474274 - 24.748,74 26.047,67
47 |COCEN 4 (CEMIE) 9.475,95 308,77 5.785,72 10,257, 77
45 [PROEC 22.735,82 - 22 735,32 22.775,89
42 |Foa 10.945,60 - 40.348,E0 11.422,72
=0 |FT 9.934.76 - 5,924,725 10.127,92
51 |HC [Enfarmagsm) - 3623211 223142 65 255.345,32
52 |HC [Araa Midics) 3.055,44 - |- 47003322 E3.265,44 1E.555,20
52 |H [Apalo Assistanclal] 56.541,64 - 14.202,34 55.541,54 E9.547,51
54 [HE (Araa Adman. & Apalo 65.174,62 - |- 3saan E5.174,62 EL.743,41
52 |CEU-SIARO-EOMCORP-SIC 4365411 - 13.684,11 12.538,03
53 |Dac 13.604,15 - 13.604,15 13.510,87
&0 | FENF 3.453,45 - 3.193,45 245154
§1 |PREFEMURA 31.056.54 - 34.096,64 31.074,68
E3 |FCF = B bt T
&4 |PRG & PRPG 28.502,54 - 23.502,54 28.259,77
&5 |SEC 10.424,85 - 10.824,55 §.3%5,32
g5 |5aR 7.861,50 - 7.B61,50 7.572,99
&7 [RETORIA L 16.650.86 - 15.630,35 15.772,01
58 |REITORIA 2 - Dir. Exac. 18.054,51 - 13.034,54 18.373,10
&3 | DERI 16.923,75 - 15.923,75 1553710
70 |Dirgenies 12 051,37 11.353,15 |

TOTAL 1506.574,87 2.465,77 - LE02.740,64 | 4552534323

Valor Mensal 2.654.207,05 - Valor Anual 35.380.579,98
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Cronograma Processo de Progresséao 2023

Cronograma DGRH - Processo de Progressdo — 2022/2023

Agdo Responsavel Periodo
1 - Apresentacgdo do Relatério Final Comité de Melhorias do Processo CIDF CIDF Ordinaria de
de Progressdo 2022/2023 — Prof. Rodrigo Lanna. Outubro — 06/10/2022
2 - Aprovagdo das propostas das Minutas das Deliberagdes. CIDF e CIDF Extra - 20/10/22

CAD - 08/11/2022

3 — Apresentagdo do Cronograma do Processo de Progressdo 2023 e CIDF 10/11/2022 Reunido

da Instrugdo Normativa CIDF referente a Instancia Equivalente Ordinaria CIDF

4 - Criagdo do Comité de Acompanhamento do Processo de CIDF 01/12/2022 Reunido

Progressao 2023. Ordinaria CIDF
2023

5 - Disponibilizacdo dos Formularios de Avaliagdo e dos Formularios DGRH Janeiro/2023

para Pareceres das Chefias.

6 - Disponibilizagdo dos Treinamentos em videos. DGRH Janeiro/2023

7 - Disponibilizagdo do FAQ e acesso ao ChatBot. DGRH Janeiro/2023

8 - Plant&es de Duvidas. DGRH Fevereiro/2023

9 - Sugestdo de composicdo da Instancia equivalente quando nao CSARH e,Dirigente 30/01 a 02/02/2023
houver congregacdo pela Direcdo da Unidade. do Orgao (4 dias uteis)

10 - Homologacdo da constituicdo da Instancia equivalente pela PRDU. PRDU 03 e 06/02/2023

(2 dias uteis)

11 - Sugestdo da composi¢cdo da Comissdao de Avaliagcdo pela CSARH e CSARH e Dirigentes Até 05/02/2023

pelos Dirigentes de Unidades/Org3os. Unidades/Orgaos

12 - Homologagdo da composi¢dao da Comissdo de Avaliagdo. Congregacao / Até 17/02/2023
Instancia

equivalente

13 - Cadastro das comissdes no sistema de progressao. Até 24/02/2023
14. A - Defini¢do pelas Comissdes de Avaliacdo dos critérios e Comissdo de 17/02 a 03/03/2023
pesos que serdo utilizados para analise dos relatérios. Avaliagdo (7 dias uteis)
14. B - Divulgacdo pelas Comissdes de Avaliacdo dos critérios e Comissdo de Até 07/03/2023
pesos que serdo utilizados para andlise dos relatdrios para a Avaliagao (Periodo anterior + 2
Comunidade. dias uteis)
14
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14. C - Envio para a Congregacdo/Instancia Equivalente dos

Comissao de

Até 10/03/2023

critérios e pesos que serdo utilizados para andlise dos relatérios Avaliagdo (Periodo anterior + 3
preenchendo a Formuldrio A — Comissao de Avaliagdo para dias uteis)
homologacdo.
15. A - Definicdo pela Congregacdes / Instancias equivalentes das Congregacao / Até 03/03/2023
propostas dos critérios que serao utilizados para divisdo dos Instancia equivalente
recursos.
15. B - Divulgacdo dos critérios que serdo utilizados para divisdo Congregacao / Até 03/03/2023
dos recursos para a Comunidade. Instancia

equivalente
15. C - Homologacdo dos critérios que serdo utilizados para analise Congregacao / Até 17/03/2023
dos relatérios pela Comissdo de Avaliagdo e, definicdo final dos Instancia (10 dias uteis apos a
critérios que serdo utilizados para distribuicdo dos recursos. equivalente comissdo ter enviado

os critérios)

16 - Envio do Formulario B para o Comité de Acompanhamento do Congregacdo / Até 17/03/2023
Processo de Progressao 2023. Instancia

equivalente
17 - Cadastro dos secretdarios das Congregacgdes e dos presidentes das DGRH 17/03 a 05/04/2023
Instancias Equivalentes no Sistema pela DGRH.
18 - Inscricdes/Preenchimento do formulario mediante acesso ao Servidor 20/03 a 31/03/2023
sistema de progressdo pelo servidor. (49F) (10 dias uteis)
19 - Plantdes de duvidas na DGRH. DGRH Margo/2023

20 - Periodo para a chefia realizar parecer sobre o servidor em
sistema.

Chefia imediata ou
Gestor indicado

Até 10/04/2023
(Periodo da inscrigdo +
4 dias uteis)

21 - Periodo para a Comissao assinar a declaragdo de conflito de
interesse com os candidatos.

Comissao de
Avaliagao

Até 12/04/2023
(Periodo anterior +2
dias Uteis)

22 - Validagdo dos membros da Comissao apds verificagdo da auséncia
de conflito de interesse.

Até 14/04/2023

23 - Andlise dos relatérios, elaboragdo dos pareceres circunstanciados

Comissao de

17/04 a 12/05/2023

individuais, e das listas classificatorias. Avaliagao (18 dias uteis)
24 - Divulgac¢do dos pareceres circunstanciados individuais Em sistema 15/05/2023
exclusivamente aos interessados.

25 - Interposicdo de recursos relativo ao parecer Servidor 16 e 17/05/2023

circunstanciado da Comissao de Avaliagdo.

(2 dias uteis)

26 - Apreciagdo dos recursos interpostos. Comissdo de Até 23/05/2023
Avaliagdo (Periodo anterior + 4
dias Uteis)
15
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27 - Divulgacdo do resultado do recurso exclusivamente aos Comissao de Até 24/05/2023
interessados. Avaliagao

28 - Divulgacdo geral das listas classificatdrias separadas por tipo de Até 25/05/2023
progressao, seguimento, e na progressado vertical separada também

por servidores com cargos gratificados e ndo gratificados.

29 - Envio do Formulario C — Comissdo de Avaliagcdo para o Presidente da Até 25/05/2023
Presidente/Secretario da Congregagdo ou Instancia Equivalente e Comissao de

Comité de Acompanhamento do Processo de Progressdao 2023 Avaliagao

30 - Divulgagdo dos recursos financeiros. Reitoria 25/05/2023
31 — Aprovacgdo da Formulario C e aplicagdo dos critérios de Congregacdo / 26/05 a 07/06/2023
divisdo de recursos para chegar a listagem dos Instancia (9 dias uteis)

servidores contemplados.

equivalente

32 - Divulgagdo da Formuldrio D — Congregacao/Instancia Equivalente Congregacao / 07/06/2023
com os servidores contemplados e envio para Comité de Instancia

Acompanhamento do Processo de Progressdo 2023. equivalente

33 - Envio de Recursos para o Comité de Acompanhamento do Servidor Até 12/06/2023
Processo de Progressao 2023.

34 - Prazo para o Comité de Acompanhamento do Processo de Comité de Até 20/06/2023
Progressdo 2023 analisar os Formularios C e D das CSARhs e os Acompanh.

recursos recebidos (se houverem) Progressdo

35 - Encaminhamento a CIDF dos Formularios analisados pelo Comité Presidente do 20/06/2023

de Acompanhamento do Processo de Progressao 2023. Comité de
Acompanh.
Progressao
36 - Emissdo de parecer sobre o processo da Unidade/Orgdo. CIDF Reunido CIDF Extra

22/06/2023

37 - Se houver necessidade — periodo para nova analise do Comité

Comité de Acomp.

Ver cronograma CIDF

de Acompanhamento do Processo de Progressao 2023. Progressao em data prdxima se for
necessario.

38 - Homologacao das progressdes CAD de julho

39 - Pagamento aos contemplados DGRH 42 dia util de agosto

de 2023 (referente a
julho)
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Flexibilizacdo das Etapas Finais do Cronograma pela DGRH:

(informacéo enviada as Unidades e disponibilizada no site da DGRH)

Considerando o reajuste proposto pelo CRUESP com data-base em maio de 2023;
Considerando a necessidade de aprovacao do reajuste proposto pelo CONSU desta
Universidade, a realizar-se em 30/05/2023, para aplicacao internamente;
Considerando que, se aprovado, o reajuste implicara correcao da Tabela de Vencimentos e,
consequentemente, correcdo da tabela de recursos a serem concedidos no processo de
progressao; e Considerando o impacto dessas medidas na “Divulga¢ao dos recursos
financeiros” do Cronograma DGRH - Processo de Progresséo - 2023 e etapas
subsequentes; COMUNICAMOS a alteracao do calendario, conforme abaixo:

progressao, seguimento, e na progressao vertical separada também
por servidores com cargos gratificados e ndo gratificados.

Agao Responsavel Periodo
Revisado
Divulgagdo do resultado do recurso exclusivamente aos interessados. Comissao de Avaliacao 26/05/2023
Divulgacdo geral das listas classificatorias separadas por tipo de 26/05/2023

Envio da Ficha/Formulario C — Comissdo de Avaliagdo para o
Presidente/Secretario da Congregacdo ou Instancia Equivalente e para

Presidente da
Comissao de

Até 26/05/2023

divisdo de recursos para chegar a listagem dos
servidores contemplados.

Instancia equivalente

o Comité de Acompanhamento do Processo de Progressado 2023 Avaliagao
Divulgacdo dos recursos financeiros. Reitoria 01/06/2023
Aprovacdo da Ficha/Formulario C e aplicacdo dos critérios de Congregacdo / 01/06 a 13/06/2023

(7 dias uteis)

Divulgagdo da Ficha/Formulario D — Congregacdo/Instancia
Equivalente com os servidores contemplados e envio para Comité de
Acompanhamento do Processo de Progressao 2023.

Congregacdo /
Instancia equivalente

Até 13/06/2023

Divulgacdo dos servidores contemplados.

Até 13/06/2023

Envio de Recursos para o Comité de Acompanhamento do Processo de Servidor Até 15/06/2023
Progressao 2023.
Prazo para o Comité de Acompanhamento do Processo de Progressao Comité de Até 22/06/2023
2023 analisar os Formularios C e D das CSARhs e os recursos recebidos Acompanhamento
(se houverem) Progressao
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Encaminhamento a CIDF dos Formularios analisados pelo Comité de Presidente do 23/06/2023
Acompanhamento do Processo de Progressdo 2023. Comité de
Acompanhamento
Progressao
Emissdo de parecer sobre o processo da Unidade/Orgdo. CIDF Reunido CIDF Extra
para a Progressdo
27/06/2023
Se houver necessidade — periodo para nova analise do Comité de Comité de Ver cronograma CIDF
Acompanhamento do Processo de Progressao 2023. Acompanhamento |em data préxima se for
Progressao necessario.
Homologacdo das progressoes CAD 4 de julho
Pagamento aos contemplados DGRH 42 dia util de agosto
de 2023 (referente a
julho)
18
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- MODELOS DOS FORMULARIOS DE INSCRICAO PROCESSO DE PROGRESSAO 2023 -

FORMULARIO PARA O PROCESSO DE PROGRESSAO POR EXCELENCIA DE DESEMPENHO
(HORIZONTAL)

1. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10 -
Concordo totalmente:

Compareco regularmente no local de trabalho, executando integralmente minhas atividades.

Alternativas:

(11 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

2. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10 -
Concordo totalmente:

Sou pontual em meu trabalho nos horarios de entrada e saida.

Alternativas:

(1 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

3. Comente sobre situacoes e ages que validem suas respostas nas questoes 1 e 2, as quais buscam avaliar o critério
"Assiduidade e Pontualidade".

Observagdo: Assiduidade se refere a frequéncia didria e regular ao ambiente de trabalho; Pontualidade consiste no
cumprimento didrio do hordrio de entrada e saida pré-estabelecidos e cumprimento integral da carga hordria semanal
para o exercicio da fungdo.

4. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10 -
Concordo totalmente:

Possuo conhecimentos e habilidades necessarios para o exercicio da minha fungao.

Alternativas:

(1 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

5. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10 -
Concordo totalmente:

Cumpro com eficiéncia as tarefas designadas por minha chefia imediata, respeitando as normas internas de acordo
com as regulamentacgdes e principios éticos.

Alternativas:

(1 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10
19
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6. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10 -
Concordo totalmente:

Soluciono problemas e duvidas do cotidiano, destacando-me no cumprimento das atividades; encaminho
corretamente os assuntos que fogem da minha algada deciséria.

Alternativas:

(1 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

7. Comente sobre situac¢oes e agoes que validem suas respostas nas questées 4 a 6, as quais buscam avaliar o critério
"Qualidade do trabalho".

Observagdo: Qualidade do trabalho engloba aspectos atrelados a habilidade técnica, destreza, capacidade de solucionar
problemas e dificuldades, eficiéncia e capacidade de melhorar atividades e processos, comunicagéo verbal/informagées
claras, além de postura ética e adequada ao ambiente de trabalho, entre outros aspectos.

8. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10 -
Concordo totalmente:

Cumpro prazos na execugao e entrega das atividades.

Alternativas:

(1 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

9. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10 -
Concordo totalmente:

Utilizo os recursos de trabalho disponiveis dentro da minha melhor capacidade, seguindo orientag¢des técnicas.

Alternativas:

(1 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

10. Comente sobre situagGes e a¢des que validem suas respostas nas questoes 8 e 9, as quais buscam avaliar o critério
"Aproveitamento de recursos".

Observagao: Aproveitamento de recursos contempla a capacidade de cumprir e ter agilidade nos processos de trabalho,
utilizando ferramentas de forma adequada, correta e competente.

11. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10
- Concordo totalmente:

Cumpro as tarefas segundo as prioridades e aproveito o tempo livre para adiantar outras atividades ou para cooperar
com a equipe

Alternativas:

(1 ()2 ()3()4(C)5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

12. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10
- Concordo totalmente:
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Identifico e busco oportunidades para atender as situagdes que se colocam, assim como propor novas solugées.
Alternativas:

(1 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

13. Comente sobre situagdes e a¢des que validem suas respostas nas questoes 11 e 12, as quais buscam avaliar o
critério "Iniciativa e pro-atividade".

Observagao: Iniciativa e pré-atividade se referem a capacidade de identificar e buscar oportunidades, atender
prontamente as situagGes novas e propor solugdes para questdes precedentes, no ambito da sua atuacdo.

14. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10
- Concordo totalmente:

Coloco-me a disposi¢ao da minha chefia imediata, espontaneamente, para realizar novas tarefas e auxiliar os colegas.
Alternativas:

(1 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

15. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10
- Concordo totalmente:

Sou cordial e solicito com as pessoas de diversos niveis hierarquicos e culturais, atendendo bem a todos.
Alternativas:

(1 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

16. Comente sobre situagGes e a¢des que validem suas respostas nas questoes 14 e 15, as quais buscam avaliar o
critério "Engajamento, motivagdo e participagdo".

Observagdo: engajamento, motivagdo e participagdo englobam aspectos relativos a comprometimento e empenho;
colaboragdo com a chefia e equipe; atendimento dgil no cumprimento das demandas de trabalho e oportunidades; boa
vontade e disposicéo para se envolver e participar de atividades cotidianas e de novos projetos.

17. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10
- Concordo totalmente:

Realizo a¢des que buscam integragdo no grupo de trabalho, demonstrando cooperagdo e espirito de equipe.

Alternativas:

(11 ()2 ()3()4()5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

18. Assinale o nimero na alternativa que mais corresponde a sua realidade considerando 1 - Discordo Totalmente e 10
- Concordo totalmente:

Recebo bem criticas relacionadas ao trabalho implantando rapidamente as sugestdes e recomendagodes recebidas.

Alternativas:
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(1 ()2 ()3()4()s5()6 ()7 ()8 ()9 ()10

19. Comente sobre situagoes e a¢des que validem suas respostas nas questoes 17 e 18, as quais buscam avaliar
"Trabalho em equipe" e "Flexibilidade e disponibilidade".

Observagdo: Trabalho em equipe engloba aspectos relativos a: capacidade para lidar social e profissionalmente com as
pessoas, independentemente do nivel hierdrquico, demonstrando respeito e eficiéncia na comunicagdo; capacidade de
integragdo ao grupo de trabalho; cooperagdo e espirito de equipe. Ja flexibilidade e disponibilidade estdo relacionadas:
ao aceite de criticas, ideias, opinides e orientagées que objetivam melhor atendimento ao cliente e promovem maior
interagéio com a equipe; a adaptagdo as mudangas colocadas pela chefia.

20. Comente o(s) impacto(s) em sua area de atuacdo dos principais treinamentos/cursos/congressos que realizou e/ou
participou.

21. Considerando sua rotina de trabalho e demandas solicitadas pela chefia, comente brevemente as razées que
fundamentam seu pedido de progressao.
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FORMULARIO PARA O PROCESSO DE PROGRESSAO POR AUMENTO DE COMPLEXIDADE (VERTICAL)
— ANEXO IlI-A (SEM GR) - SEGMENTO FUNDAMENTAL

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apods, comente sobre situagées e a¢des que validem a selegdo realizada.

Alternativas:

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos.

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuacao.

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.

2. Comente sobre situag¢oes e agoes que validem a selecao para “Competéncias Essenciais”.

3. Com relagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizagdo e previsibilidade das operacdes”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagées e a¢oes
que validem a selecao realizada.

Alternativas:
() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.
( )Conjunto de atividades de complexidade mediana.

( ) Conjunto de atividades mais complexas.

4. Comente sobre situagdes e agdes que validem a selegdo para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagao e previsibilidade das operagdes”.

5. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e,
apos, comente sobre situagoes e agées que validem a selegdo realizada.

Alternativas:

() Atua sob supervisdo constante para a execuc¢do de suas atividades.

() Trabalha de forma auténoma: utiliza o conhecimento do processo de trabalho em suas atividades cotidianas, com
independéncia; apresenta capacidade de organizagao e planejamento; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes
locais de trabalho.

( ) Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente para
sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na unidade ou nas equipes de trabalho

6. Comente sobre situacoes e a¢des que validem a selecdo para “Grau de Autonomia”.
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7. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungao?

8. Apresente as principais razoes que fundamentam seu pedido de progressao por aumento de complexidade.
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FORMULARIO PARA O PROCESSO DE PROGRESSAO POR AUMENTO DE COMPLEXIDADE (VERTICAL)
— ANEXO 1l1I-B (COM GR) - SEGMENTO FUNDAMENTAL

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apods, comente sobre situagbes e a¢Oes que validem a selegao realizada.

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:
Alternativas:

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos.

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuacao.

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos
predefinidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada na area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia na area.

2. Comente sobre situac¢oes e ages que validem a sele¢do para “Competéncias Essenciais”.

3. Com relagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizacdo e previsibilidade das operagdes”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situacoes e a¢des que
validem a selegdo realizada.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizagio e previsibilidade o servidor que possui:

Alternativas:

( ) Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.
() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

4. Comente sobre situagdes e a¢des que validem a sele¢do para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagdo e previsibilidade das operagdes”.

5. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e,
apds, comente sobre situagoes e agoes que validem a selegdo realizada.

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

Alternativas:

() Atua sob supervisdo constante para a execug¢do de suas atividades.

( ) Trabalha de forma auténoma: utiliza o conhecimento em suas atividades cotidianas, com independéncia; apresenta
capacidade de organizagdo e planejamento; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de trabalho.

( ) Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente para
sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagdo; planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na unidade ou nas equipes de trabalho.

6. Comente sobre situacdes e ages que validem a sele¢do para “Grau de Autonomia”.
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7. Com relagdo a “Capacidade de mobilizagdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe”, assinale em qual nivel se
identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situa¢bes e agées que validem a sele¢ao
realizada.

Entende-se por Capacidade de Mobilizagao e de desenvolvimento do trabalho em equipe o servidor que:

Alternativas:

() Tem papel cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa. Lida sem
dificuldades com os imprevistos.

() Nao se aplica.

8. Comente sobre situacoes e agbes que validem a selecdao para “Capacidade de mobilizagao e de desenvolvimento de
trabalho em equipe”.

9. (QUESTAO DESTINADA SOMENTE AOS SERVIDORES QUE POSSUEM EQUIPES DE SUBORDINADOS _ Se vocé ndo possui
equipe de subordinados, favor assinalar apenas nao se aplica).

Com relagdo a Lideranga, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente
sobre situagGes e agdes que validem a selegdo realizada.

Entende-se por Liderancga o servidor que:

Alternativas:

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige.

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus
colaboradores; orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho.

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores; orienta e da apoio aos seus colaboradores na realizagdao do
seu trabalho; dd, quando solicitado, feedback aos seus colaboradores; expressa suas opiniGes e ideias, tendo em
consideragao os sentimentos e convicgdes dos seus colaboradores. Consegue identificar colegas com potencial para
substitui- lo.

() Ndo se aplica (por ndo ter subordinados).

10. (QUESTAO DESTINADA SOMENTE AOS SERVIDORES QUE POSSUEM EQUIPES DE SUBORDINADOS _ Se vocé nio
possui equipe de subordinados, favor escrever apenas nao se aplica).

Comente sobre situagoes e a¢oes que validem a selegao para “Lideranga”.

11. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungao?

12. Apresente as principais razées que fundamentam seu pedido de progressdo por aumento de complexidade.
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FORMULARIO PARA O PROCESSO DE PROGRESSAO POR AUMENTO DE COMPLEXIDADE (VERTICAL)
— ANEXO lII-A (SEM GR) - SEGMENTO MEDIO

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apds, comente sobre situagées e agdes que validem a selegao realizada.

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

Alternativas:

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos.

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atua¢do, com base em procedimentos pré-
definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e reconhecida na area de atuagdo.

( ) Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagao, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada
na drea de atuacdo; seu desempenho é referéncia na area.

() Executa atividades diferenciadas (além das rotineiras), sabendo lidar com novas demandas; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e dominio na area de atuagdo; seu desempenho é referéncia na
area.

2. Comente sobre situac¢oes e ages que validem a sele¢do para “Competéncias Essenciais”

3. Com relagdo a “Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces”, assinale em qual nivel se
identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagbes e agées que validem a sele¢ao
realizada.

Entende-se por Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces o servidor que:

Alternativas:

() Realiza trabalho com impacto e visibilidade limitados das se¢Ges de interface.

() Realiza trabalho com impacto e boa visibilidade das se¢des de interface.

() Realiza trabalho com alto impacto e boa visibilidade das se¢des de interface.

( ) Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢es de interface. Influencia o processo decisério no local
de trabalho e nas interfaces.

4. Comente sobre situacoes e agOes que validem a selegdo para “Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto
nas interfaces”

5. Com relagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizacdo e previsibilidade das operacdes”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagées e a¢bes que
validem a selegdo realizada.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizagio e previsibilidade o servidor que possui:

Alternativas:

( ) Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes.
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6. Comente sobre situacdes e acbes que validem a sele¢io para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagao e previsibilidade das operagdes”.

7. Com relacao ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e,
apos, comente sobre situagoes e agées que validem a selegao realizada.

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

Alternativas:

() Atua sob supervisdo constante para a execugdo de suas atividades.

( ) Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente para
sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua drea de atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

( ) Trabalha de forma autbnoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no conhecimento, o
que lhe confere a possibilidade de realizagdo de melhorias/ inovages nos processos; mostra-se flexivel para adequar-se
a diferentes locais de trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagao;
planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

() Possui lideranga na area (lidera grupos, processos, projetos e pessoas ou é referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem propriedade para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-
se a diferentes locais de trabalho; acompanha a realizacdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuacgao;
planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

8. Comente sobre situag¢oes e agoes que validem a selecao para “Grau de Autonomia”.

9. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungdo?

10. Apresente as principais razées que fundamentam seu pedido de progressao por aumento de complexidade.
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FORMULARIO PARA O PROCESSO DE PROGRESSAO POR AUMENTO DE COMPLEXIDADE (VERTICAL)
— ANEXO I1I-B (COM GR) - SEGMENTO MEDIO

1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apds, comente sobre situagées e acdes que validem a selec¢ao realizada.

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

Alternativas:

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos.

( ) Executa atividades especificas e rotineiras caracteristicas de sua area de atuagdo, com base em procedimentos pré-
definidos; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e reconhecida na area de atuacdo.

( ) Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros; mantém-se com conhecimento atualizado; possui competéncia destacada
na drea de atuacdo; seu desempenho é referéncia na area.

() Executa atividades diferenciadas (além das rotineiras), sabendo lidar com novas demandas; mantém-se com
conhecimento atualizado; possui competéncia destacada e dominio na area de atuagdo; seu desempenho é referéncia na
area.

2. Comente sobre situagoes e ages que validem a selegdo para “Competéncias Essenciais”.

3. Com relagdo ao “Conhecimento sistémico da organizagdo”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas
atividades executadas e, apds, comente sobre situagdes e a¢cdes que validem a sele¢ao realizada.

Entende-se por Conhecimento sistémico da organiza¢ao o servidor que:

Alternativas:

() Tem pouco conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface.

( ) Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface.

( ) Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface e de como funciona a institui¢do (estrutura
organizacional, fluxos e procedimentos).

() Influencia o processo decisério; possui alto grau de conhecimento da Unidade/Orgio ou instituicdo e visdo sistémica.

4. Comente sobre situagées e acdes que validem a selegao para “Conhecimento sistémico da organizagao”.

5. Com relagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizacdo e previsibilidade das operagdes”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagées e acdes que
validem a selegdo realizada.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizacdo e previsibilidade das operag¢des o
servidor que possui:

Alternativas:

() Conjunto de atividades de baixa complexidade e altamente padronizadas.

() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes.

6. Comente sobre situacdes e acbes que validem a selegio para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagao e previsibilidade das operagdes”.
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7. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e,
apos, comente sobre situagoes e agées que validem a selegdo realizada.

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

Alternativas:

() Atua sob supervisdo constante para a execugdo de suas atividades.

( ) Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; tem nivel de experiéncia suficiente para
sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de trabalho;
acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua drea de atuagdo; planeja e organiza bem o trabalho,
maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

( ) Trabalha de forma auténoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no conhecimento, o
que lhe permite realizar melhorias/ inovagdes nos processos; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagdo; planeja e organiza bem o
trabalho, maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

( ) Possui lideranga na area (lidera grupos, processos, projetos e pessoas ou é referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem propriedade para sugerir melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel para adequar-
se a diferentes locais de trabalho; acompanha a realizacdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuacgao;
planeja e organiza bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituicdo ou de equipes de trabalho.

8. Comente sobre situagoes e agbes que validem a sele¢do para “Grau de Autonomia”.

9. Com relacdo a “Capacidade de mobilizagao e de desenvolvimento de trabalho em equipe”, assinale em qual nivel se
identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagées e acoes que validem a selegdo
realizada.

Entende-se por Capacidade de mobilizagao e de desenvolvimento de trabalho em equipe o servidor que:

Alternativas:

() Partilha informagGes e conhecimentos com os colegas.

() Partilha informac&es e conhecimentos com os colegas e os apoia quando solicitado. E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa. Lida sem
dificuldades com os imprevistos.

( ) Contribui para o desenvolvimento ou manutengdo de um bom ambiente de trabalho e o fortalecimento do espirito
de grupo. Lida sem dificuldades com os imprevistos e busca aprender com eles.

( ) Ndo se aplica

10. Comente sobre situagdes e agdes que validem a sele¢do para “Capacidade de mobilizagao e de desenvolvimento de
trabalho em equipe”

11. (QUESTAO DESTINADA SOMENTE AOS SERVIDORES QUE POSSUEM EQUIPES DE SUBORDINADOS _ Se vocé nio
possui equipe de subordinados, favor assinalar apenas nao se aplica).

a

Com relagao a “Lideranga”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas, e, apds, comente
sobre situagdes e a¢oes que validem a selecao realizada.

Entende-se por Liderancga o servidor que:

Alternativas:
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() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando solicitado por
seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na realizagdo do seu trabalho; é capaz de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades.

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando solicitado por
seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na realizacdo do seu trabalho; é capaz de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades. Quando
solicitado, orienta seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo; expressa as suas opinides e ideias, ouvindo seus colaboradores; preocupa-se com a
formagdo dos seus colaboradores, recomendando suas capacitagdes. Consegue identificar colegas com potencial para
substitui-lo.

( ) Conhece claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores; envolve
sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do seu trabalho e os explicita; delega responsabilidades e atribui
tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades; quando solicitado, orienta e da apoio aos
seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; d4, quando solicitado, feedback aos seus colaboradores, positivo ou
negativo; expressa sempre as suas opinides e ideias, tendo em consideragcdo os sentimentos e convicgbes dos seus
colaboradores; preocupa-se com a formacdo dos seus colaboradores, recomendando e acompanhando suas capacitagGes.
Consegue identificar colegas com potencial para substitui-lo.

( ) Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige, levando-
0 a supera-los; envolve sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do seu trabalho e os explicita; delega
responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades, dando-lhes
autonomia; muito frequentemente, e mesmo quando ndo solicitado, orienta e da apoio aos seus colaboradores na
realizacao do seu trabalho; da sempre feedback aos seus colaboradores, positivo ou negativo; expressa sempre as suas
opinides e ideias de forma equilibrada, tendo em consideragao os sentimentos e convicgdes dos seus colaboradores;
promove a aprendizagem, formagdo e desenvolvimento dos seus colaboradores. Planeja e negocia com a equipe quem
pode substitui-lo, promovendo intercambio programado de posto de trabalho, mantendo-se como responsavel e
orientando seu substituto ou potencial sucessor quanto aos requisitos de qualidade da sua gest3o.

() Nao se aplica (se ndo houver subordinados).

12. (QUESTAO DESTINADA SOMENTE AOS SERVIDORES QUE POSSUEM EQUIPES DE SUBORDINADOS _ Se vocé ndo
possui equipe de subordinados, favor assinalar apenas ndo se aplica). Comente sobre situagées e agoes que validem a
selegdo para “Lideranga”

13. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungao?

14. Apresente as principais razées que fundamentam seu pedido de progressao por aumento de complexidade.

FORMULARIO PARA O PROCESSO DE PROGRESSAO POR AUMENTO DE COMPLEXIDADE (VERTICAL) — ANEXO
IlI-A (SEM GR) - SEGMENTO SUPERIOR
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1. Com relagdo a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apods, comente sobre situagées e agdes que validem a selegao realizada.

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

Alternativas:

( ) Executa atividades que exigem um conhecimento formal dentro de sua area de atuagdo.

( ) Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagao, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros); possui conhecimento atualizado na sua area de atuagao; seu
desempenho é referéncia na area.

() Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem conhecimento formal e
especializado dentro de sua drea de atuagao e outras areas correlatas; melhora processos; tem conhecimento atualizado
e avangado; sua competéncia é destacada na drea de atuagdo; é resiliente em contextos de pressdo.

( ) Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem um conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de atuagdo e outras areas correlatas; estabelece e melhora processos; tem
conhecimento atualizado e avangado; sua competéncia é destacada na area de atuacgdo; é referéncia no conhecimento
na sua area (para outros profissionais); lidera eficientemente em contextos de pressao.

( ) Tem conhecimento atualizado, altamente avangado e competéncia destacada na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus pares internos e externos a Unicamp; E referéncia no conhecimento na sua drea de atuagdo,
nao s6 no momento atual quanto em suas tendéncias; orienta e estimula posturas resilientes, exemplificadas em suas
atitudes.

2. Comente sobre situagdes e agées que validem a selegao para “Competéncias Essenciais”.

2

3. Com relagdo a “Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces”, assinale em qual nivel se
identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagdes e acoes que validem a sele¢do
realizada.

Entende-se por Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto nas interfaces o servidor que possui:

Alternativas:

( ) Realiza trabalho com impacto e visibilidade das se¢Ges de interface.

( ) Realiza trabalho com alto impacto e boa visibilidade das se¢Ges de interface.

( ) Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢des de interface. Influencia o processo decisério no local
de trabalho e nas interfaces.

( ) Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢des de interface. Influencia e participa do processo
decisdrio no local de trabalho e nas interfaces.

( ) Realiza trabalho com alto impacto e alta visibilidade das se¢Ges de interface. Influencia e participa fortemente do
processo decisorio no local de trabalho e nas interfaces.

4. Comente sobre situacdes e agoes que validem a selegao para “Visibilidade além do local de trabalho e grau de Impacto
nas interfaces”.

N

5. Com relagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padroniza¢io e previsibilidade das operagées”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apés, comente sobre situagées e acoes que
validem a selegdo realizada.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizag3o e previsibilidade o servidor que possui:
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Alternativas:

() Conjunto de atividades de complexidade baixo.

( ) Conjunto de atividades de complexidade mediano.

() Conjunto de atividades mais complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Melhora processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Prop&e e viabiliza novos
processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisGes. Implanta novos processos.

6. Comente sobre situacbes e agbes que validem a selecio para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagdo e previsibilidade das operagdes”.

7. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e,
apos, comente sobre situagoes e agées que validem a selegdo realizada.

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

Alternativas:

() Atua sob supervisdo para execugdo de suas atividades; planeja e organiza bem seu trabalho maximizando o seu
impacto na instituicdo; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuagao.

( ) Trabalha de forma autbnoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no conhecimento, o
que lhe permite realizar melhorias e inovagGes nos processos; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

() Possui lideranca na area (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua area de
conhecimento); tem experiéncia suficiente para viabilizar melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de
atuacao; planeja e organiza bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituicdao ou nas equipes de trabalho.

() Possui alto grau de autonomia e lideranca na area (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia
principal na sua area de conhecimento); atua com alto nivel de responsabilizagcdo pelos resultados que transcendem o
local (alto impacto na sua instituicdo).

() Possui alto grau de autonomia para tomada de decisdes; exerce destacada lideranca na drea (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua area de conhecimento); atua com alto nivel de
responsabilizagdo pelos resultados que transcendem o local (alto impacto na sua instituigdo).

8. Comente sobre situag¢oes e agoes que validem a sele¢ao para “Grau de Autonomia”.

9. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungao?

10. Apresente as principais razées que fundamentam seu pedido de progressao por aumento de complexidade.

FORMULARIO PARA O PROCESSO DE PROGRESSAO POR AUMENTO DE COMPLEXIDADE (VERTICAL) — ANEXO
llI-B (COM GR) - SEGMENTO SUPERIOR
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1. Com relagao a “Competéncias Essenciais”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas
e, apods, comente sobre situagbes e a¢oes que validem a selegdo realizada.

Entende-se por Competéncia Essencial o servidor que:

Alternativas:

() Executa atividades que exigem um conhecimento formal dentro de sua area de atuagao.

( ) Executa atividades especificas e menos rotineiras, caracteristicas de sua area de atuagdo, ajudando a definir os
procedimentos nesses casos menos rotineiros; possui conhecimento atualizado na sua area de atuagdo; seu desempenho
é referéncia na drea.

( ) Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem conhecimento formal e
especializado dentro de sua drea de atuagao e outras areas correlatas; melhora processos; tem conhecimento atualizado
e avangado; sua competéncia é destacada na drea de atuagdo; é resiliente em contextos de pressdo.

( ) Executa, desenvolve e organiza atividades complexas e especializadas, que exigem um conhecimento formal e
especializado dentro de sua area de atuagdo e outras areas correlatas; estabelece e melhora processos; tem
conhecimento atualizado e avangado; sua competéncia é destacada na area de atuacdo; é referéncia no conhecimento
na sua area (para outros profissionais); lidera eficientemente em contextos de pressao.

() Tem conhecimento atualizado, altamente avangado e competéncia destacada na sua area de atuagdo com
reconhecimento de seus pares internos e externos a Unicamp; é referéncia no conhecimento na sua area de atuacao,
nao s6 no momento atual quanto em suas tendéncias; orienta e estimula posturas resilientes, exemplificadas em suas
atitudes.

2. Comente sobre situagdes e agoes que validem a selegao para “Competéncias Essenciais”.

3. Com relagdo a “Visao sistémica”, assinale em qual nivel se identifica diante de suas atividades executadas e, apds,
comente sobre situagées e a¢oes que validem a selecgio realizada.

Entende-se por Visdo sistémica o servidor que possui:

Alternativas:

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface.

() Tem conhecimento do impacto de seu trabalho nos setores de interface e de como funciona a instituicdo (estrutura
organizacional, fluxos e procedimentos).

() Influencia o processo decisorio; possui alto grau de conhecimento da Unidade / Orgdo ou instituicdo; possui visdo
sistémica.

() Influencia e atua no processo decisério; possui alto grau de conhecimento da Unidade/Orgéo ou instituicdo; possui
visdo sistémica da instituicdo e seu entorno.

() Atua fortemente no processo decisério; possui alto grau de conhecimento da Unidade/Org3o ou instituicdo; possui
visdo sistémica da instituicdo e seu entorno.

4. Comente sobre situagdes e acoes que validem a sele¢do para “Visio sistémica”.

5. Com relagdo a “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de padronizagdo e previsibilidade das operagdes”,
assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente sobre situagoes e acoes
que validem a selegdo realizada.

Entende-se por Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de Padronizagio e previsibilidade o servidor que
possui:

Alternativas:
() Conjunto de atividades de complexidade baixa.
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() Conjunto de atividades de complexidade mediana.

() Conjunto de atividades mais complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Melhora processos.

() Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Prop&e e viabiliza novos
processos.

(

) Conjunto de atividades altamente complexas, diante das quais consegue tomar decisdes. Implanta novos processos.

6. Comente sobre situagdes e a¢des que validem a seleg¢do para “Complexidade do conjunto de atividades/Nivel de
padronizagao e previsibilidade das operagdes”.

7. Com relagdo ao “Grau de Autonomia”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e,
apos, comente sobre situagoes e agées que validem a selegdo realizada.

Entende-se por Grau de Autonomia o servidor que:

Alternativas:

() Atua sob supervisdo para execugdo de suas atividades; planeja e organiza bem seu trabalho maximizando o seu
impacto na instituicdo; acompanha a realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuacgdo.

( ) Trabalha de forma autbnoma e no acompanhamento de outros servidores; possui profundidade no conhecimento, o
que lhe permite realizar melhorias e inovagGes nos processos; mostra-se flexivel para adequar-se a diferentes locais de
trabalho; planeja e organiza bem o trabalho maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

( ) Possui lideranca na area (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou € referéncia principal na sua drea de
conhecimento); tem experiéncia suficiente para viabilizar melhorias em seu ambiente de trabalho; mostra-se flexivel
para adequar-se a diferentes locais de trabalho; acompanha realizagdo de projetos e estudos relacionados a sua area de
atuacdo; planeja e organiza bem o trabalho, maximizando o seu impacto na instituicdo ou nas equipes de trabalho.

() Possui alto grau de autonomia e lideranca na area (lidera grupos, processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia
principal na sua area de conhecimento); atua com alto nivel de responsabilizacdo pelos resultados que transcendem o
local (alto impacto na sua instituicdo).

() Possui alto grau de autonomia para tomada de decisGes; exerce destacada lideranga na area (lidera grupos,
processos, projetos e/ou pessoas ou é referéncia principal na sua drea de conhecimento); atua com alto nivel de
responsabilizagdo pelos resultados que transcendem o local (alto impacto na sua instituigdo).

8. Comente sobre situag¢oes e agées que validem a selecao para “Grau de Autonomia”.

x

9. Com relagdo a “Capacidade de mobilizacdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe”, assinale em qual nivel se
identifica diante das suas atividades executadas e, apos, comente sobre situacoes e agoes que validem a selecdo
realizada.

Entende-se por Capacidade de mobilizacdo e de desenvolvimento de trabalho em equipe o servidor que possui:

Alternativas:

() Partilha informacgGes e conhecimentos com os colegas e os apoia quando solicitado

() Partilha informacdes e conhecimentos com os colegas e os apoia quando solicitado. E capaz de lidar com alguns
imprevistos.

() Tem habitualmente um papel ativo e cooperativo nas equipes e grupos de trabalho em que participa. Lida sem
dificuldades com os imprevistos.

() Contribui para o desenvolvimento ou manuteng¢do de um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito de
grupo. Lida sem dificuldades com os imprevistos e busca aprender com eles.

() Participa com informacdes, ideias e solugdes em projetos, estimulando a realizacdo de trabalhos em equipe e o
compartilhamento de resultados entre equipes. Aberto a desafios, lida sem dificuldades com os imprevistos., busca
aprender com eles e trabalha para aumentar a capacidade dos processos e das pessoas em lidar com imprevistos.
() Nado se enquadra nas alternativas anteriores.
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10. Comente sobre situagdes e a¢Oes que validem a sele¢do para “Capacidade de mobilizagao e de desenvolvimento
de trabalho em equipe”.

11. (QUESTAO DESTINADA SOMENTE AOS SERVIDORES QUE POSSUEM EQUIPES DE SUBORDINADOS _ Se vocé nao
possui equipe de subordinados, favor assinalar apenas nao se aplica).

Com relagao a “Lideranga”, assinale em qual nivel se identifica diante das suas atividades executadas e, apds, comente
sobre situagGes e acdes que validem a selegao realizada.

Entende-se por Lideranga o servidor que:

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando solicitado
por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na realizagdo do seu trabalho; e é capaz de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades

() Conhece os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores. Quando solicitado
por seus colaboradores, da-lhes apoio e orientagdo na realizagdo do seu trabalho; e é capaz de, eventualmente, delegar
responsabilidades e atribuir tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades. Quando
solicitado, orienta seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback aos seus
colaboradores, positivo ou negativo; expressa as suas opinioes e ideias, ouvindo seus colaboradores; preocupa-se com a
formacgdo dos seus colaboradores, recomendando suas capacitagdes. Consegue identificar colegas com potencial para
substitui-lo.

( ) Conhece claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige, transmitindo-os aos seus colaboradores; envolve
sempre os seus colaboradores na defini¢do dos objetivos do seu trabalho e os explicita; delega responsabilidades e
atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades; quando solicitado, orienta e da
apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da, quando solicitado, feedback aos seus colaboradores,
positivo ou negativo; expressa sempre as suas opinides e ideias, tendo em considerag¢ao os sentimentos e convic¢bes dos
seus colaboradores; preocupa-se com a formagdo dos seus colaboradores, recomendando e acompanhando suas
capacitagGes. Consegue identificar colegas com potencial para substitui-lo.

( ) Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige,
levando-o a superd-los; envolve sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do seu trabalho e os explicita;
delega responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores com base nas suas caracteristicas e capacidades,
dando-lhes certa autonomia; muito frequentemente, e mesmo quando ndo solicitado, orienta e da apoio aos seus
colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da sempre feedback aos seus colaboradores, positivo ou negativo; expressa
sempre as suas opinides e ideias de forma equilibrada, tendo em considera¢do os sentimentos e convic¢des dos seus
colaboradores; promove a aprendizagem, formagdo e desenvolvimento dos seus colaboradores. Planeja e negocia com a
equipe quem pode substitui-lo promovendo intercambio programado de posto de trabalho, mantendo-se como
responsavel e orientando seu substituto ou potencial sucessor quanto aos requisitos de qualidade da sua gestao.

( ) Destaca-se pela sua grande capacidade de transmitir claramente os objetivos do grupo de trabalho que dirige,
levando-o a supera-los; seu grande entusiasmo e dedica¢do sdo uma fonte de motivagdo para os seus colaboradores,
transmitindo-lhes confianga; envolve sempre os seus colaboradores na definicdo dos objetivos do seu trabalho e os
explicita; delega muitas responsabilidades e atribui tarefas aos seus colaboradores sempre com base nas suas
caracteristicas e capacidades, dando-lhes muita autonomia; muito frequentemente, e mesmo quando ndo solicitado,
orienta e dd apoio aos seus colaboradores na realizagdo do seu trabalho; da sempre feedback aos seus colaboradores,
positivo ou negativo, reconhecendo a sua contribui¢do; expressa as suas opinides e ideias de forma equilibrada, tendo
em consideragdo os sentimentos e convicgdes dos seus colaboradores; promove a aprendizagem, formacgao e
desenvolvimento dos seus colaboradores, frequentemente atribuindo-lhes tarefas desafiantes. Orienta outros gestores
sobre como identificar e desenvolve potenciais substitutos/sucessores.

() Ndo se aplica (se ndo houver subordinados).

12. (QUESTAO DESTINADA SOMENTE AOS SERVIDORES QUE POSSUEM EQUIPES DE SUBORDINADOS _ Se vocé ndo
possui equipe de subordinados, favor assinalar apenas ndo se aplica). Comente sobre situagoes e agées que validem a
selegdo para “Lideranga”
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13. Além do que consta no sistema de Vida Funcional Online, vocé realizou cursos, treinamentos ou outras atividades
que contribuiram para o desempenho de sua fungao?

14. Apresente as principais razées que fundamentam seu pedido de progressao por aumento de complexidade.

Bruno Alves Pereira
Isabel Cristina Nogueira
Renato Prandi Filho
Equipe da Carreira/

Giovanna Beraldo de Azambuja Silva
Coordenadora de Carreira

Cristiane Mandelli Fim
Coordenadora Concursos e Carreira
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